
2025-26 के बजट िनमा�ण म� जनता से मांगे गए सुझाव

आदरणीय 
मु�मं�ी �ी पु�र िसंह धामी जी
देहरादून,उ�राखंड
सादर अिभवादन,
2025-26 के बजट िनमा�ण म� जनता से मांगे गए सुझाव हेतु, आपका ब�त-ब�त आभार व ध�वाद।
आपके माग�दश�न म� िवगत वष� की बजट िनमा�ण �ि�या ब�त ही सराहनीय और ब�त ही �शंसनीय रही है, �ो�ंिक िवगत सभी बजट संपूण� �देश के लोगो ंके
िवकास तथा �कृित के सभी पहलुओ ंको समािहत करने वाले रहे है, इसी प�र�े� म� 2025-26 बजट हेतु मेरे िन� सुझाव �ासंिगक ह�-
1) हमारे उ�राखंड की भौगोिलक ��थित को �ि�गत रखते �ए,यहां की नैसिग�क संुदरता तथा �कृित को उसके �ाभािवक ��प व शा�तता को उसके
पौरािणकता के अनु�प अ�ु� रखने हेतु �ावधान...।
2) �ाकृितक �ोतो ंतथा िवशेष �प से वन �े� के दोहन से बढ़ते तापमान पर, अंकुश लगाने हेतु  �ावधान...
3) infrastructure हेतु जो बजट हो, वह इस �कार हो िक वह हमारी कृिष यो� भूिम को उसर अथवा बंजर न बनाएं तथा हमारे जल के सभी �ोतो ंकी
पिव�ता को कायम रख सके, आज हम जगह-जगह देखते ह� तो पाते ह� िक हमारी �ादातर नहरो के जल िवषैले तथा काले रंग के हो गए ह� जो िक हमारी
फसलो ंके िसंचाई के िलए भी उपयु� नही ंहै।
4) आिथ�क िवषमता के िशकार तथा िनराि�त लोगों के उ�यन हेतु �ावधान....

िवशेष-माननीय मु�मं�ी जी आप ने रा�वािसयो ंके िहताथ� 'उ�राखंड' को सव��े� �देश बनाने का जो संक� िलया है, आज वह हम सभी �देशवािसयो ंका
संक� बन गया है, इसी संदभ� म� माननीय मु�मं�ी जी का �ान एक और िवशेष िवषय पर आकृ� करना चाहता �ं- रा� म� िनवास करने वाली सभी युवा
श��, अपनी �ितभा ऊजा� व साम�� का उपयोग सकारा�क तथा उ�े� पूण� िदशा म� कर सके, युवाओ ंम� भटकाव की ��थित न पैदा हो, इस मह�पूण� काय�
हेतु grassroot level पर यिद योजना बनाई जा सके तो िनि�त ही हमारे �देश के सभी युवा �देश ही नही ंइस संपूण� देश को उ�ित के उ� िशखर पर ले
जाने म� सहायक हो�ंगे।
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�ाम रामनगर (��पुर)
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Suggestions on Pre Budget Memorandum

Dear Sir,
Please find attached herewith our suggestions on Pre Budget Memorandum.

Regards

Pankaj Gupta
President
Industries Association of Uttarakhand (IAU)
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THE UTTARAKHAND’S SOCIAL & ECONOMIC AGENDA 2030 AND BEYOND 
 

Empowering Women Transforming State (Women Security, Women Dignity, Women 
Empowerment)  
 
Uttarakhand needs to grow at a rapid pace of over 10% and it needs to improve access to 
public health, skills and quality education with knowledge in focus. We also need to focus 
on stepping up good governance and push for capitalizing infra growth. 
 
The most important thing the state should immediately undertake is to convert State 
Planning Commission to State Development and Reform Commission. 
 
SOCIAL CHALLENGES THAT NEEDS TO BE ADDRESSED 
 
Agrarian stress; create jobs to reduce dependence on farming 
 
Income inequality; Provide income support to vulnerable till growth ends poverty 
 
Declining women numbers at work; Provide right work environment & incentives so that 
more women gets employed. 
 
Jobs; Labour reforms to encourage hiring over automation and capex 
 
Financial stability; Efforts for increasing income and spending but financial prudence needs 
to be in place 
 

EXECUTIVE SUMMERY  
 

1 
EVOLVING INDUSTRIALIZATION FACILITATING GROWTH  
� Uttarakhand has witnessed massive growth in capital investments due to a conductive Industrial Policy and 

generous tax benefits. Therefore, Uttarakhand is one of the fastest states in India. In 2023-24, The state’s 
GSDP (at constant prices) grew at 7.6%.  

  
 

2 
THRIVING TOURISM  

The state is situated in the foothills of Himalayas. The presence of several hill stations, wildlife parks, 
pilgrimage places & trekking routes make Uttarakhand an attractive tourist destination. The state witnessed 
surge in tourist arrivals, with 7 crore tourists arriving in 2023, it is expected to grow by 20% to 8.4 crore in 
2024. 

  

3 
HYDRO POWER GENERATION POTENTIAL  
� Uttarakhand is being developed as an ‘Energy State’ to tap the hydropower electric potential of over 25,000 

MW.  

� As of June 2024, hydropower generation installed capacity in the state stood at 2,155.89 MW.  
  
 

4 
RISING EXPORTS BOOSTING THE ECONOMY 
� Uttarakhand has doubled its Exports in the past five years. In 2020, the state ranked 1st among the 12 

Himalayan states, due to presence of basic export facilities & infrastructure, a conducive business & export 
environment and export performance. 

� Total exports from the state stood at US$ 1.80 billion in FY 24. 
  

 

5 
FLORICULTURE AND HORTICULTURE  
� Uttarakhand has almost all agro-geo climatic zones, which provide commercial opportunities for Floriculture 

and Horticulture. The state has 175 rare species of Medicinal & Aromatic Plants and 403 Horticulture-based 
units. 

� Under the Vision 2030, the processing capacity of Horticulture produce will be enhanced from 7.5% to 15% of 
the total Horticulture production by 2030.  

  
 

6 
FOREST SECTOR ON GROWTH PLAN 
� Forest area covers about 71.05% of the state. The state’s GSVA from forestry and logging grew at a CAGR of 

4.60% between 2011-12 and 2018-19 to reach US$ 538.81 million.  

� The Uttarakhand Government has prepared a draft on an Ecotourism Policy to promote conservation and 
ensure livelihood to local people who migrate to cities for work. 
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ADVANTAGE -UTTARAKHAND  
  

FAVOURABLE LOCATION AND ABUNDANT RESOURCES  
� The state has close proximity to the national capital of 

Delhi, a leading market of the country and excellent 
connectivity with neighbouring states.  
 

� Abundant natural resources due to hills and forests 
supporting tourism, and vast water resources favouring 
hydropower. Agro-climatic conditions support horticulture-
based industries.   

 

 POLICY AND INFRASTRUCTURE  
� The state offers a wide range of benefits in terms of interest 

incentives, financial assistance, subsidies and concessions.   
 

� Uttarakhand has a strong social and industrial infrastructure, 
virtual connectivity with over 39,000 km of road network, 
two domestic airports, 339.80 km of rail routes and an 
installed power capacity of 4,459.48 MW (as of June, 2024)  

 
STABLE POLITICAL ENVIRONMENT 
� The state has a stable political 

environment with successive 
governments that have been 
committed towards creating a 
progressive business environment.   
 

� The state is one of the best 
destinations for investors because 
of conducive socio-political 
environment, speedy 
development of infrastructure 
and comprehensive & investor-
friendly state policies.   

ADEQUATE LABOUR POOL  
� The average literacy level is high. A 

large pool of talented human 
resources is available as Uttarakhand 
has some of the leading educational 
institutions in the country.  
 

� Top-notch institutes, such as IIT 
Roorkee and IIM Kashipur, are located 
in the state.  

 
 

 
UTTARAKHAND FACT FILE 

 
Dehradun 

Capital 

 189 persons per sq km  

Population Density 

 11.70 million  

Total Population (P) 

     
53,483 lakh sq. Km.  

Geographical Area 

 4.9 million  

Female Population 

 5.1 million  

Male Population 

     
78.82%  

Literacy Rate 

 13 

Administrative Districts:  

 

 963:1000 
Sex Ratio  

(Females per 1000 Males) 

 
 
 

� Uttarakhand is located at the foothills of the Himalayan mountain ranges. The state share 
borders with China (Tibet) in the north & Nepal in the east and inter-state boundaries with 
Himachal Pradesh in the west and northwest and Uttar Pradesh in the south.  
 

� Hindi, Garhwali and Kumaoni are commonly spoken languages in the state. English is the 
medium of education in many of its schools. 

 

� Uttarakhand has diverse geographical features ranging from snow-capped mountain peaks 
in the north to tropical forests in the south; its climate and vegetation vary accordingly. 

 

� The state was formed in November, 2000 by carving out the 13 hills-districts of Uttar 
Pradesh. It was formerly named Uttaranchal. 

 
 
 
 
 
 

KEY INSIGHTS 
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UTTARAKHAND FACT FILE 

 
Uttarakhand’s Contribution to Indian Economy (2023-24)  Physical Infrastructure in Uttarakhand 

 

GSDP as a percentage of all states’ GSDP  

India:100            I    Uttarakhand:1.24 

 

 

Installed Power Capacity (MW) (as on Sept.2024) 

India:452,694.82    I      Uttarakhand:4,491.02 

 

GSDP Growth Rate (%)  

India:11.5          I     Uttarakhand:7.06 

 

 

Wireless Subscribers* (million) (as on June 2024) 

India:1,170.53        I      Uttarakhand:12.27 

 

Per Capita GSDP (US$) 

India:2,410.09    I  Uttarakhand:3,544.11 

 

 

Internet Subscribers* (million) (as on March  2024) 

India:969.60          I    Uttarakhand:10.12 

   

 

National Highway Length (km)    

 India:146,145 (Jan 2024)    I   Uttarakhand:3,608 ( Feb 2024)     

   

 

Airports (N0.) 

India:148                 I     Uttarakhand:2 

Industrial Infrastructure    Investments (US$ million)  

 

Operational PPP Projects ((N0.) (April 2020)  

India:904           I    Uttarakhand:34 

 

 

Cumulative FDI Equity inflows  

(from October 2019 - June 2024) (US$ million)  

India: 248,925.17     I     Uttarakhand:189.5 
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UTTARAKHAND VISION 2030 

 
1.HEALTH 

� Affordable Healthcare with focus 
on disease prevention.  
 

� Provide state funded material and 
Child Healthcare, especially in 
Rural Areas. 

 

 

 

8. TOURISM 
� Promote the state as a global 

tourist destination by showcasing 
its Spiritual, Cultural and 
Adventure Tourism. 
 

� To attain a position among the top 
3 destination state by 2030. 
 

2. TRANSPORT  
� Strengthen Road Network in 

Urban Areas and upgrade National 
Highways.  
 

� Develop Two Major All-Weather 
Airports with connectivity to 
Metro Cities.   

7. AGRICULTURE  
� Reduce the use of fossil fuel. 

 
� Transform through diversification 

forwards Horticulture, Aromatic 
and Medicinal Plants, Animal 
Husbandry, etc. and give additional 
Employment opportunities.  
 

3. EDUCATION & SKILL DEVELOPMENT 
� Quality Primary Education to be 

provided to all children. 
 

� Job oriented Vocational Training 
Facilities and establishment of 
Higher Education Institutions. 

6. INFRASTRUCTURE  
� Harness Hydropower for 100% 

electrification in the state and 
supply power to other states. 
 

� Connect major cities through Multi-
Lane Highways and proper Roads 
for Villages. 

 
4.INDUSTRIES 

� Become a world leader in Green 
Energy by leveraging Hydropower 
potential.  
 

� Promote Micro and Small 
Enterprises. 

5. ENVIRONMENT 
� Promote the state as a Green 

Economy by focusing on sectors 
such as IT, Agriculture, Tourism, 
Hydropower and Education.  
 

� 100% Solid Waste Management, 
Watershed Treatment and 
Recycling.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

Industries Association of Uttarakhand (IAU), Mohabewala Industrial Area, Dehradun - 248 110 Uttarakhand (India)  

Tel.: +91 135 2640530 • E-mail: iauuttarakhand@gmail.com•Website: www.iauonline.in 
(Member of National Board for Micro, Small & Medium Enterprises, Govt. of India) 

� WAY FORWARD 
Chief Minister, Shri Pushkar Singh Dhami’s Vision aims to Transform Uttarakhand into 
an Economic Powerhouse.  

 

It is a crucial event, and expectations are high. Key areas of focus could include tax 
relief measures to boost consumption and investment, especially for services and MSMEs. 
Increased allocation for infrastructure projects is anticipated, which would create jobs 
and stimulate economic growth. The Budget could set the tone for market sentiments 
and economic direction for the year. 

 

� Ten Priorities for Developed Uttarakhand: The State Government ‘s identified ten 
priority areas should be such as Agricultural Reforms, Equitable and Sustained 
Development, Women Empowerment, Education, Health, Manufacturing Push, 
Employment Generation, Youth Skilling, MSME Support, and Urban & Hill Area 
Infrastructure Development in the budget, which will contribute to overall 
development across the state. 
 

� Meeting People’s Expectations with equitable and balanced growth. 
 

� Efforts be made to create more revenue generation ways in the state. 
 

� Reduce Non Plan expenditure and increase budget for Plan expenditure for sustained 
development of the state. Path of fiscal consolidation should not be deviated.  

 

� Raise Tax to GSDP Ratio to create space for Fiscal Support to Growth. Widening the 
Tax base and increasing the Tax Revenue. 

 

� Reduce States Debt Liability which has crossed over 50% of GSDP. There is need to 
decrease dependence on Borrowings & Reducing Revenue Expenditure. 

 

� The State’s Debt-GSDP ratio remains uncomfortably high. This ratio should be 20% for 
the state. A high deficit burden leaves little room for the state to manoeuvre its 
resources. A high debt burden also implies that state has to pay more to service its 
obligations. 

 

� Checking tax avoidance & Address the issue of High Degree of Technical Inefficiency in 
collection of different State Taxes, viz., Stamp Duty and Registration Fee, Excise, 
Motor Vehicle Tax, VAT, GST & others. 
 

� Removing Administrative and procedural difficulties thus Reducing/minimizing 
litigations and improving Ease of Doing Business. 

 

� Pro Local Manufacturing Policies. 
 

� Focused intervention should be on Job creations, Technology Support for MSME & 
Manufacturing sector. 
 

� Create opportunities in Rural Areas that helps large Employment.  
 

� Infrastructure. 
 

� Intelligent farmer friendly policies. 
 

� Smart Classroom drive in Schools. 
 

� MSME Credit gap funding at low cost, need based & timely with simplified procedure.  
 

� Concerns relating to Cess & Surcharge. 
 

� Strengthening the role of Local Bodies   
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� WHAT ARE OUR CORE AREAS? 
� Is it Agriculture? 

              or 
� Is it Industry? 

              or 
� Is it Tourism / Service Sector? 

 
 IF AGRICULTURE – FUSSION OF MULTI ACTIVITIES FOR ADDED INCOME  
 
� AGRI & ALLIED ACTIVITIES  

�  Horticulture -Organic  

�  Offseason Vegetables-Organic 

�  Cereals  

�  Globally popular 10 Exotic Fruit Crops. 

1. Avocado 6. Mangosteen 

2. Blueberry 7. Persimmon 

3. Dragon Fruit 8. Passion Fruit 

4. Fig 9. Rambutan 

5. Kiwi 10. Strawberry 

 
� Whereas the indigenous ones which can also get additional attention including 

Aonla, Jamun, Tamarind, Karonda, Seabuckthorn, Gracinia, Hanuman Phal 
(Soursop), Bael, Phalsa and Jack Fruit.  
 

�  Milk and its value added products   

�  Poultry 

�  Honey 

�  Mushroom  

 
� IF MSMEs-THEN  

� MSMEs 
�  Value Addition 

�  Drift Wood- Art face and Crafts  

�  Food Processing 

�  Precast Building Material 

� Handloom 

� Handicrafts 

� Souvenir  

� Pooja Samagri & Pooja Kit 

� Herbal Products 

� Fabrication 
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� Vending Machines  

� Bakery 

� Solar Engineering  

� Medical, Surgical Equipment & Devices and Pharmaceuticals 

� Scrappage Policy 

The state needs to leverage maximum advantage of this newly announced Policy 

by Government of India. The state should encourage private participation in 

opening registered vehicle scrapping facility. 

� Packaging 

� IORA-Export Focus 

� Light Engineering 

� Auto Ancillarization 

� Toys 

� LED Manufacturing 

� Drawing & Survey Instruments 

� Defence-DRDO List 

� Approve list of “One District Two Focus Produce”  

 
� IF TOURISM  

� TOURISM / SERVICE SECTOR 
� Religion 

� Recreation& Sports 

� Wellness, Meditation & Yoga 

� Adventure 

� Culinary  

� Educational  

� Hidden Tourism  
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� EXPECTATIONS 
 

Key things the Budget 2025-26 should focus on  
 

1. TAXES 
With no new taxes be proposed but the tax coverage needs to be widened and 
leakages plugged.  

 
2. CAPEX 

The Government should focus on raising capex spending by over 30% CAGR as against 
Rs. 13,780 Crore that was proposed in 24-25, an increase of 5%. 

 
3. FISCAL DEFICIT TARGET 

The State should work to meet its fiscal target trajectory and thus increase its Capex. 
 

• FISCAL DEFICIT for 2024-25 was targeted at 2.4% of GSDP (Rs. 9416cr). 
 

• REVENUE EXPENDITURE for 2024-25 was proposed to be Rs. 70,094 crore, an 
increase of 2.5% over the revised estimate of 2023-24. This includes the 
expenditure on salaries, pensions, interest, grants and subsidies. 

 
• CAPITAL OUTLAY for 2024-25 was proposed to be Rs.13,780 crore, an increase of 

32% over of 2023-24. Capital outlay indicates the expenditure towards creation of 
assets.  At the revised stage in 2023-24 capital outlay was 21% lower than the 
budgeted for the year Rs. 13,134 cr.  

 
4. SUBSIDIES  

The Government has committed subsidies for its various programmes. These should 
not be more than 1% of GSDP. These should also be released in time. 

 
5. MARKET BORROWINGS  

The State net borrowing is on increase putting pressure on its resources that go 
towards servicing debt. This needs to be controlled and more revenue earning sources 
be looked it.   

 
• OUTSTANDING LIABILITIES is the accumulation of total borrowings at the end of a 

financial year, it also includes any liabilities on public account. At the end of 
2024-25, the outstanding liabilities are estimated to be 24.2% of GSDP, almost the 
same as revise estimate for 2023-24 (24.9% of GSDP). The outstanding liability 
projected to increase in the future and is estimated to reach 30% of GSDP in 2026-
27. This needs to be check. 

 
� SWOT ANALYSIS  

In order to harness state resources in most sustainable & equitable way, a detailed SWOT 
analysis of local areas need to be undertaken.  

 
� DEVELOPMENT ROAD MAP 

Based on the detailed inferences that we draw from SWOT analysis - a Development Road 
Map be prepared for each District. 
 

� LED 
This Development Road Map should be further devided in to Local Economic Development 
of each area thus ushering inclusive, equitable and sustainable growth of all regions of 
Uttarakhand.  
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� DISTRICTS ECONOMY DEVELOPMENT OFFICER 
It has been found that each District in Uttarakhand has huge Economy Development 

Potential (LED). There is an urgent need to put in place a mechanism with a dedicated 

coordinating officer who may facilitate on day to day basis local economic activities. His 

role may comprise identifying opportunities based on strengths in a particular District and 

then motivating people to start entrepreneurial activities. He may work as a support 

under District Magistrate but with assigned targets. Presently District Magistrate is too 

occupied with day to day affairs and has little or no time for nurturing Economy 

Development activities (LED) in the particular District. 

Give us DEHRADUN District for improving CD Ratio and its Economic Development. 
 

� JILA AUDYOGIC SAMANVYAY SAMITI (DISTRICT INDUSTRIAL CO-ORDINATION 
COMMITTEE) 
We would like to suggest setting up of District Industries Co-ordination Committee in all 
the Districts. The committee should be headed by the District Magistrate and should 
include stakeholders form Banks, Industries, Trade, Departments etc. The mandate of this 
committee should be to ensure enterprise development in that District. This committee 
should be given targeted approach for enterprise growth.  
 
The District Magistrate should be responsible for achieving the targets in time-bound 

manner.  

The procedure for this committee should be to undertake brain storming sessions with 

stake holders every month for exploring the action plan, implementation, possible areas 

of intervention and support for their growth. A cell at the state level headed by the Chief 

Secretary should monitor the progress and achievement of given targets every quarter.  

� SINGLE WINDOW SYSTEM 
This system needs to be more proactive and all compliances should be time bound. There 
should be no requirement of CROSS DOCUMENTATION. 

 
No Department should be allowed to accept any applications or documents outside single 
window. 

• Effective Monitoring  

• Accountability  

• Timelines  

• Checklist should only be related to departmental Act & Rules and not beyond.  

• One Common Inspection by all Departments.  
 

� PRODUCTION LINK INCENTIVE (PLI) SCHEME 
In order to boost local manufacturing using local raw material and local employment, to 
cut down on the cost of importing raw material outside the state and to boost backward 
linkage, employment, arrest migration and boost all round economic development of 
difficult and other districts of Uttarakhand.  

 
We suggest Production Link Incentive (PLI) Scheme that aims to give enterprises, 
incentives on incremental sales from product manufacturing in domestic units. Such 
graded PLI will not only enhance production but will also lead to growth of agriculture, 
horticulture and other allied sector where domestic product addition will be done. This 
will boost Food Processing, Handloom, Handicrafts, Pre Cast Building Material and Herbal 
& Aromatic based Industries, besides many other farm and nonfarm industries. 
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� EMPLOYMENT SUBSIDY 
Employment Subsidy for Local Employment. We also suggest Employment Subsidy for 
local hiring of 5% on basic wages per month.  

 
� INSURANCE 

Uttarakhand faced massive destruction in the year 2013 & the Micro & Small Enterprises 
were very badly hit and lost everything. The worst was because their enterprises were 
not insured and could not recover anything and thus, lost their livelihood.  
  
In order to cover risk, it is requested that under the New MSME Policy-2015 the 
government should part subsidise insurance premium so that enterprises in Hilly region 
prone to disaster are able to get cover and GOD forbid can save themselves from total 
loss and are able to recover their losses through insurance. (50% of premium of Building, 
Plant & Machinery, Maximum help to 10000/-percent) 

 
� INTEGRATED ECONOMIC CENTRE 

To set up integrated Economic & Creative Centers in each district combining 
Entrepreneurship Development Centre, Skills Development, Creativity & Innovation 
Centre, Flatted Factory Shed Complexes and Tool Room along with Residential Hostels. 

 
� FLATTED FACTORY SHED COMPLEXES 

The state should build fully developed integrated Flatted Factory Complexes having 
plug and play facility in all Districts. Provisions of funds be made. 
 
As per the promise for providing Flatted Factory Complexes, the same should be 
allotted with adequate necessary clearances. This will reduce the time taken for 
setting up of enterprises. 
 

� TOOLS ROOM  
Tools Rooms be set up in all Industrial Clusters as Design, Training and Tool Room.  

 
� DOUBLE RAIL TRACK BETWEEN DEHRADUN / HARIDWAR 

 
� RAIL TRACK BETWEEN DEHRADUN /SAHARANPUR   

 

� NEW ROAD LINKS  
� RISHIKESH-HARIDWAR BYPASS (PACKAGE-2) 

� DEHRADUN-MUSSOORIE CONNECTIVITY 

� DEHRADUN RING ROAD 

� CHAMPAWAT, LALKUAN, HALDWANI AND KATHGODAM BYPASS 

� ELEVATED LINK BETWEEN ASARODI AND MOHKAMPUR, ASARODAI AND JHHAJRA, 
MOHKAMPUR TO RAJPUR ROAD IN DEHRADUN 
 

� SUBSIDY FOR ADOPTING INDUSTRY 4.0 and ssufficient funds be provided to meet subsidy 
commitments. 
 

� PRODUCT DEVELOPMENT  
� At present there is no institute which support product develops for MSMEs. This should 

be institutionalized and a dedicated institute supported by Government of India be 

established.  

� Focus on Sector-Specific Product Development. 
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� Setting up of Technology Centre/Extension Centre either on Golden Forest Land/ 

HILTRON/BHEL or other land as may be found suitable by State Government. 

 
� INDUSTRY-INSTITUTION PARTNERSHIP 

 
� ADEQUATE FUNDPROVIDED TO INDUSTRIES DEPARTMENT for maintenance & repair work 

to be carried out of existing Industrial Estates@200 crore for improving Industrial 
Infrastructure 
 

� LAND PERMISSION  
We should give time bound permission for land purchase for industrial activity.   
 

� FUNDS FOR IMPROVING CD RATIO 
The state has below national average CD Ratio and 8 Districts have less than 40% CD 
Ratio. This needs correction and fund be provided to improve it. 
 

� REVOLVING FUND FOR EQUITY PARTICIPATION 
We need to create revolving fund for equity participation in Micro and Small Enterprises. 
 

� ALLOCATE FUNDS FOR NEW MINI GOVERNMENT INDUSTRIAL ESTATES FOR MSE 
After creation of Uttarakhand, no new such Industrial Estates have been developed. 
These into to be done on war foot basis. 
 

� LOGISTIC HUBS IN EACH DISTRICTS 
Funds should be made available for setting up District Logistic Hubs in each District of 
Uttarakhand. This will help boost the much needed Logistic Infra in the state.  

 
� WASTE MANAGEMENT  

Budget & Funds for Waste Management at Grass root level. The funds should be enough to 
take care of awareness, infra capex and disposal facilities. 
 

� ORGANIZED & PLANNED VENDING ZONES IN ALL DISTRICTS  
There are hardly any Vending Zones in Uttarakhand and these needs to be created for 
Nano activities. 
 

� SECTORAL SUMMITS 
In order to promote investments in various sector- specific Uttarakhand “SECTORAL 
SUMMITS” should be organised. These will give fill up to much needed sectoral growth. 
 

� PERFORMANCE GUARANTEE 
Due to acute shortage of liquidity and economic slowdown, MSMEs are not able to meet or 
participate in contractual obligation & bids respectably.  It is requested that the demand 
for performance guarantee be reduced to 1% for state Micro & Small Enterprises and 3% 
for other Commercial Enterprises.  
 

� NEW OPPORTUNITIES  

Market Intelligence and A Brain Storming Session is needed to take these forward:- 

 
� Light Engineering 

� Souvenir & Pooja Samagri 

� Solar Engineering 

� Auto Ancillarization 
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� Medical & Surgical Equipment & Devices 

� Toys 

� Precast Building Materials  

� LED Manufacturing 

� Drawing & Survey Instruments 

� Defence-DRDO List 

� Approve list of “One District One Focus Produce” 

� Development of Micro and Small Sector  
   

� DEVELOPMENT ROAD MAP FOR UTTARAKHAND  
We suggest following and a detailed presentation can be made as and when required. 
 
� TRADITIONAL SECTORS 

Uttarakhand is known for its Strengths that lie in Tourism, Religious Tourism, Power, 
Agriculture, Herbs and Medicinal Plants, Horticulture, Floriculture besides other. It is 
important that in order to stop migration and generate self-employment in 
employment, Micro and Small Industries for value addition be developed in the state 
along with souvenir, Dev Mart Stores, Pooja Samagiri, Bakery, Food Processing, Micro 
Food Parks, Precast Building Material, Handloom and Handicrafts.  
 
It would be important to set up inter departmental coordination committee to be 
headed by Chief Secretary with Departmental HODs, Industries association and other 
Stakeholders part of the same. The Government instead of having too many schemes 
should have lesser focused schemes to bring out assured impact. 
 

� FOREST BASED-DRIFT WOOD-ARTFACE AND WALKING STICKS 
Possible business opportunities in Uttarakhand State Authors have found following 
possible business opportunities from various herbal sector after detail survey of 
various stakeholder of Ayush stream eg. 
 
1. Industrial/Pharmaceuticals (Herbal drug /health care industries using natural 

materials/medicinal plants (AYUSH Product).  
 

2. Herbal Cosmoceutical (Herbal product for Personal Care & Cosmetic Purpose).  
 

3. Health Food & Nutraceuticals (Dietary Health Supplements & Nutraceuticals with 
curative properties.  
 

4. Herbal Health Drinks (Natural Plants based Juice, Herbal Tea, Syrup). 
 
5. Aromaceauticals& Aroma therapy (Essential Oil, Distillation of Aromatic Plants).  

 
6. Intermediate Drugs (Bulk semi processed Material for Drug Manufactures).  

 
7. Veterinary Products (Plants derived Herbal Medicines for Veterinary uses).  

 
8. Crude Drug (Cultivation & Marketing of Crude Drug which is commonly used in 

Herbal Industries). 
 

9. Others (Honey Processing, Gomutra, Shilajit, etc.).  
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10. Export Business (Export of Organic Medicinal Plant & Drugs).  
 

11. Medico-Tourism (Ayurveda, Yoga, Panchakarma Centers & Naturopathy Education 
& Rejuvenating Center/ Spa).  

 
12. Traditional Healthcare (Traditional Healthcare Practices (AYUSH) 

 
� VENDING MACHINE 
 
� SOUVENIR  

Government has to take initiative to train the artisans and give them proper tools and 
machineries. It has also to make sure that they are on GMVN/ KMVN and other 
websites and are also available at Airports, Hotels, Guest houses and other locations. 
 
Some pictures are showing the common mementos which are available around the 
world. The traditional ones need to have quality and eye catching packing. State 
Government has to see that a standard of manufacturing and packaging is maintained.  

 
� PUJA AND HAWAN SAMAGRI 

Uttarakhand Tourism would like to do things which gains tourists confidence. Some 
Micro & Small Enterprises could think of producing products like Puja Samagri for 
different kinds of Pujas and HawanSamagri including Hawan Baskets etc. 

 
� PRECAST CONCRETE PRODUCTS 

Uttarakhand has an advantage of using minor minerals from rivers to make Precast 
Concrete Products. This industry has the potential to provide employment to 1000 of 
people by using local raw material, local skills and local market.  

 
� TRANSPORTATION FOR TRANSFORMATION 

Urban Cable Car System–Public Transport (Medellin–Columbia) 
Connecting steep hill sides, low cost transportation system for transformation-create 
repurpose escalators network for difficult areas. 
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� THEME CITIES 
 
THEME SMART CITIES: 
One of the biggest constraints Uttarakhand faces is resources. Government of India is 
laying stress on development of Smart Cities. In order to achieve maximum output of 
these Smart Cities in Uttarakhand, we should develop these Smart Cities as “Theme Smart 
Cities” like Tourism Smart City, Knowledge Smart City, Spiritualism / Wellness Smart City, 
Agri & Food Smart City, etc. 
 
A cluster of 9 Theme Cities in Uttarakhand be developed that will create huge Investment 
& Employment Opportunities: 

 
1. THEME INDUSTRIAL CITY   

At least one theme Industrial City along the express high be developed for blooming 
future with major real estate development, economic hub, research institutes, 
commercial and multi model logistic freight activities. 
 

2. THEME FASHION CITY    
One Fashion City equipped with Technology & Vocational Centres besides having 
institutions for apparel Manufacturing, Fabric Design, R&D Institutions, 
Jewellery&Jems Workshop, etc. Proposed Textile Park should also be part of this city. 

 
3. THEME ENTERTAINMENT CITY    

Develop the theme Entertainment City to have Hotels, Motels, Restaurants, Shopping 
Malls, Multiplex, facilities for Concerts & Musical Programme, Water Sports, 
Recreation & Night Club, etc. 

 
4. THEME ELECTRONIC CITY  

Set up Electronic System & Design and Manufacture (ESDM) City in Uttarakhand. 
Electronic Hardware Manufacture is a pollution free activity, conducive to the clean 
hill environment of the state. Uttarakhand already has the Bharat Electronics Ltd and 
some of the other private electronics companies as well. Presence of these could be 
leveraged to create larger clusters. A design, Research, Manufacturing, Assembling 
and other activities should be made part of it.  
 

5. THEME DEFENCE CITY  
Defence Production: To achieve greater self-reliance in defence production, Ministry 
of Defence, Government of India has announced the offset policy as part of the 
Defence Procurement Procedure. This opens a plethora of opportunities for the 
private sector in production for defence.  
 

Uttarakhand has a proud tradition of its men engaged with the Indian Defence Forces. 
The state is host to the prestigious Indian Military Academy. It has defence research 
institutions like Ordnance Factory, DEAL, IRDE etc. The state government should 
pursue with the central government to set up an anchor PSU/JV engaged in the 
manufacture for defence. This unit can then function as an anchor unit promoting a 
cluster of MSMEs around it. The second largest numbers of cantonment are in 
Uttarakhand. 
 

6. THEME AGRI & FOOD CITY 
An integrated city asking to provide quality infrastructure and state of art facilities as 
per global standards to entrepreneurs who are willing to set up their Agri& Food 
Processing Units. 
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It should provide end to end solution with backward & forward linkages to units by 
developing veritable market place with common facilities like Fruit Ripening, 
Washing, Sorting, Grading & Packaging, Dry Warehouse, Aseptic Filling use, Tetra 
pack, Pouch filling, Canning & Co-packaging lines, I & Q line, Cold storage Testing 
Lab, Reefer Van R & D, etc. 
The catchment area should have abundance of Fruits, Vegetables, Poultry Products, 
Dairy Products and other Agriculture Products.  
 
The proposed Spice Parks at Sahaspur near Dehradun and Sitarganj should for part of 
Agri & Food City. 
 

7. THEME SPIRITUALISM & YOGA CITY 
Yogic Centre, DhyanKendras for expanding lights, spaces for cultural & spiritual 
events, learning centers for VEDA and related subjects, Holistic healing & Medicines, 
Library on religious & Spiritual literature, etc.  
 

8. THEME HERITAGE CITY 
It should seek to integrate, inclusive and sustainable development of our Heritage, 
Culture & Legacy. The focus should not be only on monuments but on whole eco 
system including citizens, tourist and local businesses.  
 
The effort should be on blending nature and culture for a better future. Central 
Government has already come out with a scheme to support such heritage cities. 
 

9. THEME KNOWLEDGE CITY-CENTRE FOR HIGHER LEARNING  
Dehradun should be positioned as a knowledge city- a centre for higher learning, 
innovation, research & development, life science & healthcare, knowledge tourism 
and creative industries.  
 
The significance of education as an instrument for economic and human resource 
development is immense. Education has undoubtedly great economic value and 
hence, a considerable part of community’s wealth must be invested in for the same.  

 
� HERBAL ROADS IN ALL DISTRICTS 

We always call Uttarakhand - a Herbal State. Let make a small beginning by converting 
atleast one Road in each District as Herbal Road by planting only Herbal Trees on both 
sides of that particular Road.   

 
� FOOD & KNOWLEDGE 

The Uttarakhand USP lies in food & Knowledge. We need to encash in these traits so that 
we have Globally Skilled Human Resources in this sector.    

 
� RAJPUR SHOPS- FOOD JUCTION –  

Pakode, Fast Food (Chowmin, Momos, Rolls, Burger, Chap) Soups, South Indian, Pahadi  
Food, Chai Sutta, Coffee, Juices, Health Drinks, Indian Thali,etc. ,   
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� ECONOMIC CORIDORE 
 

 

 
� DORMANT BORDERS NEED TO BE ACTIVATED 
 

 
 
 
 

 

Pankaj Gupta 
President 
Mob: +91 9412050047 

Rajiv Agrawal 
Sr. Vice President  

Anil Goyal  
State General Secretary 
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Name: Shri Prateek Trivedi  

Email: trivediprateek15@gmail.com  

Phone: 9922909748 

प्रस्तावना: 

मैं पिछले 10 वर्षों से उत्तराखंड का पवकास देख रहा ह ं। मैं उत्तराखंड की चुनौतियों से 
भलीभांति िररचचि ह ं। मैं आगामी बजट 2025-26 िर मुझे बोलने का अवसर देने के ललए 
उत्तराखंड सरकार को धन्यवाद देना चाहिा ह ं। मुझे उम्मीद है कक मेरे सुझावों को बजट में 
शालमल ककया जाएगा. 

योजना विभाग: 

1)बजट 2025-26 के प्राथलमक लक्ष्य होने चाहहए:  

• उत्तराखंड की प्रति व्यक्ति आय में वदृ्चध 
• रोजगार सजृन। 

2) उत्तराखंड को एक राज्य सांक्ययकी आयोग का गठन करना चाहहए िाकक योजनाओं को 
प्रभावी ढंग से लाग  करने के ललए उचचि डेटा एकत्र ककया जा सके। 

3) उत्तराखंड को अगले िाचं वर्षों और अगले दस वर्षों के ललए राज्य सकल घरेल  उत्िाद का 
लक्ष्य तनधााररि करना चाहहए। राज्य को उन लक्ष्यों को प्राप्ि करने का प्रयास करना चाहहए। 

4) कैबबनेट को पवलभन्न योजनाओं के लाभाचथायों के साथ संवाद स्थापिि करने के ललए एक 
नई योजना, कायाक्रम तनयोजन और प्रबधंन शुरू करना चाहहए। 

5) कई राज्यों ने राज्य में िररवारों का डेटाबेस बनाया है, िररवार आईडी (उत्तर प्रदेश), जन 
आधार (राजस्थान), िररवार िहचान ित्र (हररयाणा)। फैलमली आईडी का उद्देश्य यह 
सुतनक्श्चि करना है कक सरकारी योजनाएं िररवार के कम से कम एक सदस्य िक िहंुच रही 
हैं। 

6) गरीबी उत्तराखंड के ललए कलकं है। सरकार को 'श न्य गरीबी अलभयान' शुरू करना चाहहए 
और सरकार को जल्द से जल्द राज्य के सबसे गरीब िररवारों की िहचान करनी चाहहए और 
उन्हें सरकारी योजनाओं का लाभ देना चाहहए। इस हदशा में बडे िैमाने िर सवेक्षण एवं 
सत्यािन की प्रकक्रया शुरू होनी चाहहए। 
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7) नीति आयोग आकांक्षी क्जलों के प्रदशान की रैंककंग कर रहा है। उत्तराखंड को नीति आयोग 
रैंककंग में शीर्षा िर आने का प्रयास करना चाहहए। 

8) क्जस प्रकार नीति आयोग राष्ट्रीय स्िर िर एक्स्िरेशनल डडक्स्रतट रैंककंग चला रहा है, 
उसी प्रकार उत्तराखंड को भी राज्य स्िर िर एक्स्िरेशनल ब्लॉक रैंककंग चलानी चाहहए। 

9) राज्य के युवाओं को सरकार के साथ नीति, प्रबंधन, कायाान्वयन और तनगरानी के कायों 
में भाग लेने का एक अन ठा अवसर प्रदान करने के उद्देश्य से उत्तराखंड एक फेलोलशि 
योजना िर पवचार कर सकिा है। सीएम फेलोलशि योजना बीजेिी के घोर्षणाित्र में भी है. 

10) उत्तराखंड को गढ़वाल और कुमाऊं दोनों क्षेत्रों के समान पवकास का प्रयास करना चाहहए। 

11) सरकार 2047 िक उत्तराखंड के ललए पवजन डॉतय मेंट िैयार कर सकिी है. 

12) हर क्जल ेकी अलग-अलग समस्याएं और जरूरिें हैं। सरकार को प्रत्यके क्जले की 
समस्याओं और जरूरिों के समाधान के ललए ियााप्ि बजटीय प्रावधानों के साथ एक योजना 
शुरू करनी चाहहए। 

जनसंपर्क  विभाग: 

1) उत्तराखंड कैबबनेट के फैसले, उत्तराखंड सरकार की योजनाएं और नीतियां राज्य की जनिा 
िक नहीं िहंुच िा रही हैं। जनसंिका  पवभाग को सरकारी तनणायों, योजनाओं, नीतियों के प्रति 
जनजागरूकिा में और अचधक सकक्रय होना चाहहए। 

वित्त विभाग: 

1)उत्तराखंड को अिना राजस्व बढ़ाने के ललए उत्तर प्रदेश और अन्य राज्यों की शराब नीति का अध्ययन 

करना चाहहए। 

2) उत्तराखंड सरकार को मुयय रूि से राजस्व सजृन के िरीकों िर सुझाव देने के ललए एक 
अच्छे सलाहकार की तनयुक्ति करनी चाहहए। 

3) पूरे देश में पेट्रोल की दरें एक समान करने के ललए उत्तराखंड को जीएसटी काउंलसल को पेट्रोललयम और 
उससे जुडे उत्पादों पर जीएसटी लागू करने का सुझाव देना चाहिए। 

4) पूरे देश में हिजली दरों को एक समान िनाने के ललए उत्तराखंड को जीएसटी काउंलसल को हिजली पर 
जीएसटी लागू करने का सुझाव देना चाहिए। 



5) वर्तमान में जीएसटी स्लैि िहुर् ऊंचे िैं। उत्तराखंड को जीएसटी काउंलसल को सुझाव देना चाहिए हक 12% 
जीएसटी स्लैि को िटाकर उसकी जगि 18% या 5% जीएसटी स्लैि लागू हकया जाए। 

6) उत्तराखंड को क्योटो प्रोटोकॉल के अनुरूप मुआवजे की मांग करनी चाहिए, जो उच्च काितन उत्सजतन वाले 
देशों की रु्लना में कम काितन उत्सजतन वाले देशों को मुआवजे का प्रावधान करर्ा िै। कम उत्सजतन वाला राज्य 
िोने के कारण उत्तराखंड को अधधक काितन उत्सजतन वाले राज्यों से मुआवजा धमलना चाहिए। पयातवरण 
संरक्षण के कारण उत्तराखंड के हवकास से समझौर्ा हकया जा रिा िै। 

7) हवभिन्न हविागों में पूणत िजट का उपयोग निीं िो रिा िै। सरकार को उन हविागों को पुरस्कृर् करना चाहिए 
जो अपने िजट उपयोग के लक्ष्य को प्राप्र् कररे् िैं। 

8) उत्तराखंड हवत्त हविाग केवल हििंदी िाषा में िजट पेश कर रिा िै। इसे अंग्रेजी में िी प्रकालशर् हकया जाना 
चाहिए र्ाहक हवदेशी हनवेशक सरकार की ददशा और नीहर्यों को समझ सकें । 

 

िाणिज्य विभाग: 

1)उत्तराखंड की जनसंयया देश की कुल जनसंयया का 0.83% है। हालााँकक, भारि के तनयााि 
में इसका योगदान केवल 0.40% है और जनसंयया के अनिुाि में नहीं है। सरकार को 
उत्तराखंड से तनयााि बढ़ाने के प्रयास करने चाहहए। 

2) दभुााग्य से, उत्तराखंड एक भ लम से तघरा राज्य है और यहां तनयााि के ललए कोई िटीय 
रेखा नहीं है।  

उत्तराखंड को कें द्र सरकार से िररवहन सक्ब्सडी की मांग करनी चाहहए िाकक वह िक्श्चम 
बंगाल, महाराष्ट्र, कनााटक, िलमलनाडु जैसे िटीय राज्यों के बराबर हो सके। 

जल शक्ति विभाग 

1) उत्तराखंड में लसचंाई के िहि शुद्ध बोए गए क्षेत्र के मुकाबले शुद्ध लसचंचि क्षते्र का केवल 
47% हहस्सा है। उत्तराखंड को शि-प्रतिशि कृपर्ष भ लम को लसचंचि करने का प्रयास करना 
चाहहए। 

2)उत्तराखंड को सारदा-यमुना नदी जोडो िररयोजना शुरू करने के ललए कें द्र सरकार और उत्तर 
प्रदेश सरकार के साथ सहयोग करना चाहहए। 

शहरी विर्ास विभाग 

1)उत्तराखंड को देहराद न मेरो रेल सवेा में िेजी लानी चाहहए। 



2) उत्तराखंड में केवल दो शहर देहराद न और हररद्वार ही िीएम-ईबस सेवा योजना में भाग 
ले रहे हैं। उत्तराखंड से और अचधक शहरों को इस योजना में शालमल करने का अनुरोध करें। 

3)उत्तराखंड सरकार को मुययमंत्री शहरी अवसंरचना पवकास योजना जैसी एक योजना शुरू करनी 
चाहहए, क्जसमें सभी शहरों में सडक यािायाि सुधार, सौंदयीकरण, उद्यान पवकास जैस ेआधुतनक 

बुतनयादी ढांचे िर लमशन मोड िर काम ककया जाना चाहहए। 

4) उत्तराखंड को अिने सभी प्रमुख शहरों में िीएनजी िाइिलाइन के माध्यम से गैस 
कनेतशन की व्यवस्था करने के प्रयास करने चाहहए। 

5)मानस न के मौसम में जीवन नरक बन जािा है तयोंकक बाररश के िानी की कमी के कारण सभी सडकें  
जलमग्न हो जािी हैं। सरकार को शहरी क्षेत्रों में बाररश के िानी की तनकासी के ललए नाललयों के तनमााण 

के ललए धन आवंहटि करना चाहहए। 

5) स्वच्छ भारि लमशन शहरी रैंककंग में उत्तराखंड का कोई भी शहर टॉि 10 में नही ंहै। राज्य सरकार को 
शहरों को साफ-सुथरा रखने के प्रयास करने चाहहए। 

6)सभी नगर तनकायों और पवकास प्राचधकरणों को गड्ढों वाली सडकों की स चना देन ेके ललए एक ऐि 

बनाना चाहहए, िाकक लोग खराब सडकों की स चना दे सकें  और संबंचधि अचधकारी उस ेिुरंि ठीक कर 

सकें । 

7) उत्तराखंड नगर तनगम बुतनयादी ढांचा ि जंी पवकास कायों के ललए धन जुटान ेके ललए बांड जारी कर 

सकिा है। 

8) उत्तराखंड को अगले चुनावों में सभी शहरी तनकायों (नगर तनगम, नगर िाललकाओं, नगर 
िंचायि) के ललए एक राज्य एक चनुाव लाग  करना चाहहए। 

9) उत्तराखंड को शहरी तनकायों में आवारा िशुओं िर प्रभावी तनयतं्रण के ललए कान न बनाना 
चाहहए। 

10) उत्तराखंड को िीएम स्वतनचध योजना और एनय एलएम जैसी शहरी रोजगार योजनाओं के 
प्रभावी कायाान्वयन के ललए कदम उठाने चाहहए। 

11) उत्तराखंड को एक सवेक्षण कर ििा लगाना चाहहए कक तया कोई गरीब बबना घर के है 
और उसका नाम िीएमएवाई (शहरी) योजना में शालमल ककया जाना चाहहए। 

 



पररिहन विभाग: 

1)राज्य के सभी िहंुच योग्य गांवों को उत्तराखंड राज्य िररवहन तनगम  की सडकों से जोडा 
जाए। 

2) उत्तराखंड को िररवहन के कहठन क्षते्रों में रोिवे को िररवहन का एक साधन मानना 
चाहहए।घोर्षणा ित्र में ककये गये वादे के अनुरूि उत्तराखंड को उत्तराखंड रोिवे कॉरिोरेशन की 
स्थािना करनी चाहहए। 

3) उत्तराखंड राज्य िररवहन तनगम घाटे में चल रहा है। इस ेलाभकारी बनाया जाना चाहहए। 

4) उत्तराखंड को वाहन स्कै्रपिगं के ललए अचधक इकाइयां स्थापिि करनी चाहहए तयोंकक 15 
वर्षा से अचधक िुराने वाहनों को स्कै्रि करना अतनवाया है। 

5) उत्तराखंड को और अचधक ड्राइपवगं टेस्ट संस्थान खोलने चाहहए। 

6) उत्तराखंड में अचधक स्वचाललि कफटनेस िरीक्षण कें द्र होने चाहहए। 

7) उत्तराखंड को आरटीओ पवभाग की अचधकिम सेवाओं को फेसलेस बनाना चाहहए। 

बिजली विभाग 

1)उत्तराखंड 2164 मेगावाट की 22 बडी जलपवद्युि िररयोजनाओं को लेकर सुप्रीम कोटा में 
अिनी लडाई लड रहा है। राज्य को इन्हें जीिने का प्रयास करना चाहहए. 

2) उत्तराखंड में 28 नई लघु जलपवद्युि िररयोजनाओं का रास्िा साफ हो गया है, क्जनमें 
446 मेगावाट बबजली का उत्िादन हो चुका है। उत्तराखंड को 161 मेगावाट की 14 
िररयोजनाएं आवंहटि की गई हैं। सरकार को जल्द से जल्द शेर्ष का आवटंन करना चाहहए. 

3) उत्तराखंड में डडस्कॉम य िीसीएल को 5,000 करोड रुिये से ज्यादा का घाटा हुआ है. 
डडस्कॉम को लाभदायक बनाने के ललए इस ेिीिीिी मोड में संचाललि ककया जाना चाहहए। 

4) उत्तराखंड को 15,87,870 स्माटा मीटर स्वीकृि ककये गये हैं। कफर भी केवल 7 ही लगाए 
हैं। उत्तराखंड में स्माटा मीटर लगाने में िेजी लाई जाए। 

5) उत्तराखंड में प्रधानमतं्री स या घर तनिःशुल्क बबजली योजना में िजेी लाई जाय। 

6)सरकार को सभी बबजली के िारों को भ लमगि करना चाहहए िाकक बबजली चोरी न हो। 



7) उत्तराखंड को हररि हाइड्रोजन नीति पवकलसि करनी चाहहए। 

विधि विभाग 

1) उत्तराखंड में क्जला और अधीनस्थ न्यायालयों में न्यायाधीशों के स्वीकृि िद 298 हैं। 
जबकक विामान में केवल 270 न्यायाधीश ही कायारि हैं। शेर्ष 28 िद शीघ्र भरे जाएं। 

2) उत्तराखंड उच्च न्यायालय में न्यायाधीशों की स्वीकृि संयया 11 है। लेककन केवल 7 
न्यायाधीश हैं। शेर्ष 4 को यथाशीघ्र भरा जाए। 

3)न्यायिाललका के ललए आवश्यक बुतनयादी ढांचे जसैे हॉल िररसर, कोटा रूम आहद के ललए 
बजट में धन उिलब्ध कराया जाना चाहहए। 

 

संस्रृ्ति विभाग: 

1)उत्तराखंड राज्य में एक कफल्म लसटी पवकलसि की जानी चाहहए। इसके अलावा नेशनल 
स्क ल ऑफ ड्रामा की िरह एक स्टेट स्क ल ऑफ ड्रामा की भी जरूरि है। हहमाचल को भी 
कें द्र सरकार से प्रदेश में एफटीआईआई (कफल्म एवं टेलीपवजन इंस्टीट्य ट) जैसा संस्थान 
खोलने की मांग करनी चाहहए। 

2)भार्षा, कला एवं संस्कृति मतं्रालय को भार्षा, कला एवं संस्कृति के मामलों िर सरकार को 
सलाह देने के ललए एक सलाहकार तनयुति करना चाहहए। तनयुति ककया गया व्यक्ति कला, 
संस्कृति या भार्षा क्षते्र से प्रतिक्ष्ट्ठि व्यक्ति होना चाहहए। 

3)कलाकारों को श्रेणी और कला के अनुसार वगीकृि ककया जाना चाहहए और िहचान ित्र 
हदए जाने चाहहए। इसी के आधार िर उन्हें उनका जीवन बीमा, स्वास््य बीमा और दघुाटना 
बीमा हदया जाए। 

4) क्जस प्रकार अचधवतिाओं के ललए उत्तराखंड अचधवतिा कल्याण कोर्ष बनाया गया है, उसी 
प्रकार हहमाचल प्रदेश में कलाकारों के ललए भी कल्याण कोर्ष बनाया जाना चाहहए। 

5)सभी सरकारी ित्राचार के ललए विामान गे्रगोररयन कैलेंडर के अतिररति पवक्रम संवि 
कैलेंडर का उियोग ककया जाना चाहहए। 



6) हहन्दी उत्तराखंड की प्रथम भार्षा है। अभी भी उत्तराखंड में कोई हहदंी पवश्वपवद्यालय नहीं 
है। उत्तराखंड भार्षा के शोध और प्रचार-प्रसार के ललए मौज दा कॉलेज को पवश्वपवद्यालय में 
अिगे्रड कर सकिा है। 

7)क्जला तनमााण की अचधस चना की तिचथ को सभी क्जलों द्वारा क्जला हदवस मनाया जाना 
चाहहए और स्थानीय लोगों की भागीदारी के साथ उत्साह के साथ मनाया जाना चाहहए। 

8) देश-पवदेश में फैले प्रवासी उत्तराखंडडयों के ललए उत्तराखंड को एक बोडा बनाना चाहहए। 
इसके साथ ही हर वर्षा एक तनक्श्चि हदन िर प्रवासी उत्तराखंडी हदवस भी मनाया जाना 
चाहहए। 

खेल विभाग: 

1)एक क्जला, एक उत्िाद की िरह हहमाचल एक क्जला, एक खेल का पवकास कर सकिा है। 

2) उत्तराखंड और हररयाणा दोनों ही भारिीय सनेा में बहुि योगदान देिे हैं। हालााँकक, 
उत्तराखंड से बहुि कम िदक पवजेिा खखलाडी तनकलिे हैं। सरकार को हररयाणा का दौरा कर 
उनका खेल मॉडल देखना चाहहए। 

नागररर् उड्डयन विभाग: 

1)उत्तराखंड अंिरराष्ट्रीय हवाई अड्डे बनने के ललए दो हवाई अड्डों का पवकास कर रहा है: 
देहराद न हवाई अड्डा और िंिनगर हवाई अड्डा। कृिया इसमें िेजी लायें. उत्तराखंड की 
अथाव्यवस्था ियाटकों िर तनभार है और अंिरराष्ट्रीय ियाटक सीधे उत्तराखंड आ सकें । 

2) सरकार को देहराद न, िंिनगर और पिथौरागढ़ को डडक्जटल यात्रा सक्षम हवाई अड्डे 
बनाना चाहहए। 

3)हहमाचल प्रदेश को लशमला एयरिोटा को जीरो वसे्ट एयरिोटा बनाना चाहहए। एयरिोटा िर 
उत्िन्न होने वाले सभी कचरे को एयरिोटा िर ही ररसाइककल ककया जाना चाहहए। 

4)उत्तराखंड को देहराद न, िंिनगर, पिथौरागढ एयरिोटा को जीरो वेस्ट एयरिोटा बनाना 
चाहहए। हवाई अड्डे िर उत्िन्न होने वाले सभी कचरे को हवाई अड्डे िर ही िुनचाकक्रि ककया 
जाना चाहहए। 

5) उत्तराखंड में िीन हवाई अड्डे और 9 हेलीिैड हैं। उत्तराखंड को कृपर्ष उडान योजना का 
उियोग करना चाहहए। 



6) िंिनगर और देहराद न 100% हररि ऊजाा हवाई अड्डे हैं। पिथोरागढ़ को भी 100% हररि 
ऊजाा हवाई अड्डा बनाया जाना चाहहए। 

शशक्षा विभाग 

1)सरकार को सभी सरकारी पवश्वपवद्यालयों, कॉलेजों के ललए NAAC और NIRF रैंककंग में 
भाग लेना अतनवाया कर देना चाहहए। राष्ट्रीय स्िर िर अच्छी रेहटंग िाने के ललए उन्हें उचचि 
रूि से पवत्त िोपर्षि ककया जाना चाहहए 

2) उत्तराखंड सरकार को राज्य के सभी स्क ली छात्रों के ललए AAPAR आईडी बनाने की 
प्रकक्रया में िेजी लानी चाहहए। 

3) छात्रों के कल्याण हेिु एवं राज्य में कोचचगं सेंटरों को सयि हदशा-तनदेश जारी कर 
पवतनयलमि करने हेिु उत्तराखंड कोचचगं सेंटसा (तनयंत्रण एवं पवतनयमन) पवधयेक, 2025 को 
पवधानसभा में िाररि ककया जाना चाहहए। 

4) उत्तराखंड में तनजी स्क लों में फीस तनयतं्रण के ललए कोई कान न नहीं है। उत्तराखंड तनजी 
पवद्यालय (फीस पवतनयमन) अचधतनयम, 2025 की आवश्यकिा है। उत्तराखंड में 5252 तनजी 
स्क ल हैं। 

5) उत्तराखंड में 45 सरकारी स्क ल ऐसे हैं क्जनमें एक भी छात्र नहीं है। िैसे की बबाादी रोकने 
के ललए इन स्क लों को बदं कर लशक्षकों को द सरे स्क लों में स्थानांिररि कर देना चाहहए। 

6) उत्तराखंड में 3447 स्क ल ऐसे हैं क्जनमें लसफा  एक लशक्षक है। इन पवद्यालयों को अचधक 
लशक्षक आवंहटि ककये जाने चाहहए। 

7) उत्तराखंड का छात्र लशक्षक अनुिाि 18 है जो राष्ट्रीय औसि 25 से काफी बेहिर है। 
इसललए उत्तराखंड को अचधक सरकारी लशक्षकों को तनयुति करने की आवश्यकिा नहीं है और 
मौज दा लशक्षकों का अचधक कुशलिा से उियोग करना चाहहए। 

8) उत्तराखंड को सभी सरकारी स्क लों में बबजली कनतेशन, शौचालय, हैंडवास, िीने का िानी, 
चारदीवारी, छात्र डेस्क, कंप्य टर, इंटरनटे जैस ेअच्छे बुतनयादी ढाचंे को सुतनक्श्चि करने के 
ललए बजटीय आवटंन करना चाहहए। 

र्ौशल विर्ास एिं रोजगार विभाग: 



1)इजराइल उत्तर प्रदेश और महाराष्ट्र में भिी अलभयान चला रहा है. इनके द्वारा दी जाने 
वाली सैलरी भी काफी अच्छी है. उत्तराखंड को भी भिी के ललए इजराइल को आमंबत्रि करना 
चाहहए। 

2) 2023-24 में उत्तराखंड में बेरोजगारी दर 4.3% है। राज्य सरकार सभी को सरकारी नौकरी 
नहीं दे सकिी. रोजगार सजृन में तनजी क्षते्र की भागीदारी जरूरी है. उत्तराखंड को राज्य में 
तनजी तनवेशकों को आकपर्षाि करने के ललए क्षते्र पवशरे्ष की नीतियां बनानी चाहहए। 

3) डडक्जटल फ्रॉड, साइबर क्राइम और डीि फेक भी एक चुनौिी बन गए हैं। साइबर सुरक्षा के 
क्षेत्र में युवाओं के ललए रोजगार के अवसर हैं। उत्तराखंड को साइबर सुरक्षा में कौशल कायाक्रम 
शुरू करने चाहहए। 

रृ्वि विभाग: 

1) उत्तराखंड को खाद्यान्न उत्िादन में आत्मतनभार बनने का प्रयास करना चाहहए। सरकार 
को राज्य में खाद्य उिभोग िैटना का अध्ययन करना चाहहए और उत्तराखंडी ककसानों को वही 
फसलें उगाने के ललए प्रोत्साहहि करना चाहहए क्जनकी राज्य में बडे िैमाने िर खिि होिी 
है। 

2) उत्तराखंड चाय और कॉफी का प्रमुख उिभोतिा है। उत्तराखंड को चाय और कॉफी में 
आत्मतनभार बनने का प्रयास करना चाहहए। राज्य के िवािीय क्षेत्रों में क्स्थि उद्यानों में चाय 
एवं कॉफी की खेिी के प्रयास ककये जाने चाहहए। 

3) उत्तराखंड में कृपर्ष उत्िादकिा बहुि कम है क्जसके िररणामस्वरूि ककसान गरीबी में हैं। 
प्रति हेतटेयर फसल उत्िादन बढ़ाने के ललए िजंाब, हररयाणा मॉडल का अध्ययन करना 
चाहहए। 

4) अनाज उत्िादन में उत्तराखंड अियााप्ि है। अनाज उत्िादन में ियााप्ि होने के ललए इसे 
राष्ट्रीय बाजरा लमशन को अिनाना चाहहए।  

5) दलहन एवं तिलहन उत्िादन में उत्तराखंड अियााप्ि है। इस ेतिलहन और दालों का 
उत्िादन बढ़ाने के ललए एक राष्ट्रीय लमशन अिनाना चाहहए। 

सरर्ारी प्रशासन विभाग: 



1)राज्य सरकार द्वारा पवत्त िोपर्षि सभी कमाचाररयों के ललए बायोमेहरक उिक्स्थति और इन-
आउट अतनवाया ककया जाना चाहहए िाकक वे लोगों की सेवा के ललए कायाालय में रहें। 

 

ग्रामीि विभाग: 

1)कें द्र सरकार के तनदेशानुसार उत्तराखंड को मनरेगा कायों में ई-मेजरमेंट बकु (ई-एमबी) 
अिनानी चाहहए। ई-मजेरमेंट बुक अिनाने का उद्देश्य नरेगा कायों, संसाधनों/सामचग्रयों के 
ललए उियोग की जाने वाली दरों और ककसी सम ह या व्यक्ति द्वारा ककए गए काया की मात्रा 
के माि में अतनयलमििाओं को रोकना है। 

खाद्य विभाग: 

1)उत्तराखंड को छत्तीसगढ़ की िरह क्रय कें द्रों िर माइक्रो एटीएम लगाने चाहहए। ककसान 
अिने क्रय कें द्र िर ही माइक्रो एटीएम से दो हजार रुिये लेकर 10 हजार रुिये िक तनकाल 
सकिे हैं। इससे उनकी िात्काललक पवत्तीय जरूरिें ि री होंगी. 

स्िास््य विभाग: 

1)उत्तराखंड को राज्य के हर क्जले में कम से कम एक मेडडकल कॉलजे सुतनक्श्चि करना 
चाहहए। 

2) उत्तराखंड में पवशेर्षज्ञों की कमी को द र करने के ललए सरकार को चचककत्सा लशक्षा की 
िीजी सीटें बढ़ानी चाहहए। 

3) उत्तराखंड को कें द्र सरकार से 60 वर्षा से अचधक आयु के सभी वररष्ट्ठ नागररकों को 
आयुष्ट्मान भारि योजना का लाभ देने का अनरुोध करना चाहहए। कफलहाल यह योजना केवल 
70 वर्षा से अचधक उम्र के सभी नागररकों के ललए है। 

4) कई राज्य सरकारों द्वारा हेल्थ एटीएम लगाए जा रहे हैं। उत्तराखंड को भी हेल्थ एटीएम 
के पवचार िर पवचार करना चाहहए और इसके ललए धन आवंहटि करना चाहहए। 

5)सरकार को वर्षा 2025-26 के ललए एक क्जला एक नलसिंग/िैरामेडडकल कॉलजे के ललए 
बजटीय प्रावधान करना चाहहए 



6) उत्तराखंड में एनएचएम और चचककत्सा पवभाग में 2300 से अचधक िद ररति हैं। इन िदों 
को भरने के ललए बजट प्रावधान ककया जाना चाहहए। 

7) उत्तराखंड में 62 लाख राशन काडा लाभाथी हैं लेककन आयुष्ट्मान काडा 59 लाख को हदया 
गया है। सरकार को इस काम में िेजी लानी चाहहए िाकक हर राशन काडा धारक के िास 
आयुष्ट्मान काडा हो. 

8) उत्तराखंड में जन और्षचध कें द्र कम ही हैं। सरकार को इनकी संयया बढ़ानी चाहहए िाकक 
आम लोगों को मुफ्ि या ररयायिी दरों िर दवाएं लमल सकें । 

9) नागररक उड्डयन मतं्रालय ने स्वास््य और िररवार कल्याण मंत्रालय (एमओएचएफडब्ल्य ) 
और उत्तराखंड सरकार के सहयोग से 29 अतट बर, 2024 को अखखल भारिीय आयुपवाज्ञान 
संस्थान में िायलट प्रोजेतट 'संजीवनी' के िहि हेलीकॉप्टर आिािकालीन चचककत्सा सेवा 
(एचईएमएस) लॉन्च की है। (एम्स), ऋपर्षकेश जरूरिमंद नागररकों को त्वररि चचककत्सा 
देखभाल प्रदान करने के ललए 150 ककमी के दायरे को कवर करिा है। दायरे के कवरेज को 
358 ककमी िक बढ़ाया जाना चाहहए िाकक ि रा उत्तराखंड कवर हो सके। 

 

िंदरगाह विभाग:  

1)उत्तराखंड को राज्य में सीमा शुल्क सुपवधाओं के साथ और अचधक शुष्ट्क बदंरगाह स्थापिि 
करने के प्रयास करने चाहहए। 

पशुपालन विभाग: 

1) उत्तराखंड में सडकों िर बहुि सारी गायें हैं, गौशालाओं का तनमााण ककया जाना चाहहए 
और गौशालाओं के तनमााण के ललए बजट में धन आवंहटि ककया जाना चाहहए। 

2) उत्तराखंड में दगु्ध उत्िादन अियााप्ि है। यहां कोई डेयरी पवकास नीति भी नहीं है. 
उत्तराखंड को द ध आधाररि घी, छाछ, दही जैस ेतनजी उद्योगों के ललए डेयरी पवकास नीति 
बनानी चाहहए। 

गहृ विभाग: 



1) उत्तराखंड की जेलों की क्षमिा 3741 है जबकक यहां 6858 कैदी हैं। यह क्षमिा का 
183% है. 2025-26 के बजट में राज्य में जेलों के तनमााण के ललए अचधक धनरालश 
आवंहटि की जानी चाहहए। 

2) उत्तराखंड को राज्य में आदशा कारागार अचधतनयम, 2023 लाग  करना चाहहए। 
3) प्रदेश में कान न व्यवस्था के ललए िुललस आधुतनकीकरण जरूरी है। प्रदेश में िुललस के 

ललए धन आवंहटि ककया जाना चाहहए। 
4) उत्तराखंड सरकार को राज्य के हर िुललस स्टेशन के बाहर तय आर कोड लगाना चाहहए 

िाकक लोग िुललस स्टेशन और िुललस स्टाफ के बारे में फीडबैक दे सकें । 
5) उत्तराखंड को राज्य सावाजतनक सुरक्षा (उिाय) प्रविान पवधेयक के समान एक कान न 

बनाना चाहहए, क्जसमें चोरी सहहि अिराधों को रोकने, ििा लगाने और सावाजतनक 
सुरक्षा की रक्षा करने और सावाजतनक व्यवस्था बनाए रखने के ललए िुललस पवभागों 
को सावाजतनक तनगरानी प्रणाललयों िक िहंुच की आवश्यकिा हो। 

6) क्जस प्रकार केन्द्र सरकार ने सभी सरकारी भवनों की सुरक्षा के ललए सीआईएसएफ 
की स्थािना की है, उसी प्रकार राज्य सरकार को भी सभी राज्य सरकारी भवनों की 
सुरक्षा के ललए एसआईएसएफ की स्थािना करनी चाहहए। 

7) संगहठि अिराध नई वास्िपवकिा है. इसीललए सभी राज्यों ने संगहठि अिराध के 
खखलाफ कान न बनाए हैं, उत्तराखंड को भी कनााटक की िरह संगहठि अिराध तनयंत्रण 
अचधतनयम, 2000 बनाना चाहहए। 

8) उत्तराखंड िुललस बल में 1/1/2023 िक पवलभन्न स्िरों िर 1099 ररक्तियां हैं। इन ररक्तियों को 
भरा जाना चाहहए और इसके ललए धनरालश स्वीकृि की जानी चाहहए। 

पयकटन विभाग: 

1)भारि में धालमाक ियाटन स्थल घरेल  ियाटकों को अचधक आकपर्षाि करिे हैं। इसललए 
हहमाचल प्रदेश में धमा और आध्यात्म से जुडे सभी ियाटन स्थलों को िुनजीपवि ककया जाना 
चाहहए। 

2) उत्तराखंड अंिरराष्ट्रीय हवाई अड्डे बनने के ललए दो हवाई अड्डों का पवकास कर रहा है: 
देहराद न हवाई अड्डा और िंिनगर हवाई अड्डा। कृिया इसमें िेजी लायें. उत्तराखंड की 
अथाव्यवस्था ियाटकों िर तनभार है और अंिरराष्ट्रीय ियाटक सीधे उत्तराखंड आ सकें । 



3)प्राकृतिक चचककत्सा में कनााटक कई ियाटकों को आकपर्षाि करने में सक्षम है। उत्तराखंड को 
प्राकृतिक चचककत्सा ियाटन में कनााटक मॉडल का अध्ययन करना चाहहए और प्राकृतिक 
चचककत्सा उिचार के ललए सवोत्तम गंिव्य बनने का प्रयास करना चाहहए। 

4) उत्तराखंड ियाटन को बढ़ावा देने के ललए उत्तराखंड को एक ब्ांड एंबेसडर तनयुति करना 
चाहहए। 

5) उत्तराखंड को कुमुआं मंडल के ियाटन स्थलों को पवकलसि करने का प्रयास करना चाहहए। 
विामान में सबसे ज्यादा ियाटक गढ़वाल मंडल में आिे हैं। 

6) उत्तराखंड को उन ियाटकों की सुपवधा के ललए अन्य भार्षाओं में भी हेल्िलाइन और डेस्क 
पवकलसि करनी चाहहए जो हहदंी में िारंगि नहीं हैं। जैस ेिलमल, िेलुगु, कन्नड, मलयालम। 

 

सूचना प्रौद्योधगर्ी विभाग: 

1) यह भारि सरकार द्वारा पवकलसि एक वेबसाइट है। https://www.mygov.in/ उत्तराखंड 

सरकार बजट और सरकार की अन्य नीतियों के ललए लोगों से फीडबैक लेने के ललए इस िोटाल 

का उियोग कर .सकि ेहैं। 

उद्योग विभाग: 

1)भारि के कई मुययमंत्री, राज्य मंत्री और अन्य निेा 100 से अचधक सीईओ और वैक्श्वक 
नेिाओं के साथ क्स्वट्जरलैंड के दावोस में पवश्व आचथाक मंच की वापर्षाक बैठक 2025 में 
भाग लेंगे। फडनवीस, चदं्रबाब  नायड  और रेविं रेड्डी समेि कई मुययमंत्री मौज द रहेंगे. राज्य 
में तनवेश लाने के ललए उत्तराखंड के मुययमंत्री या उद्योग मंत्री या पवत्त मंत्री को भी इस 
कायाक्रम में शालमल होना चाहहए। 

2) यह देखा गया है कक जब भी कोई बडी हाई प्रोफाइल फॉच्य ान 500 कंिनी भारि में 
तनवेश की योजना बनािी है, िो उत्तराखंड तनवेश जीिने के ललए भारि के अन्य राज्यों के 
साथ प्रतिस्िधाा भी नहीं करिा है। इसके िररणामस्वरूि सभी तनवेश महाराष्ट्र, िलमलनाडु, 
कनााटक और गुजराि में प्रवाहहि होिे हैं। .उत्तराखंड को तनवेश जीिने के ललए अन्य 
औद्योचगकीकृि राज्यों के साथ प्रतिस्िधाा करनी होगी। 



3) प्रत्यक्ष पवदेशी तनवेश (एफडीआई) आकपर्षाि करन ेमें उत्तराखंड का प्रदशान बेहद खराब है। 
सबसे ज्यादा एफडीआई िर महाराष्ट्र का कब्जा है। उत्तराखंड में एफडीआई को आकपर्षाि करने 
के ललए उत्तराखंड को उत्तर प्रदेश की िरह एक नीति बनानी चाहहए। उत्तर प्रदेश एफडीआई, 
फॉच्य ान ग्लोबल 500 और फॉच्य ान इंडडया 500 कंितनयों की तनवेश प्रोत्साहन नीति 2023 

4) आईटी और आईटीईएस एक जनशक्ति गहन क्षेत्र है और यह उत्तराखंड के नागररकों को 
रोजगार के कई अवसर प्रदान कर सकिा है। सरकार को आईटी/आईटीईएस क्षेत्र में अचधक से 
अचधक तनवेश आकपर्षाि करने का प्रयास करना चाहहए। उत्तराखंड आईटी नीति 2018 को 
बदली हुई व्यावसातयक क्स्थति के अनुसार अद्यिन ककया जाना चाहहए या नई नीति बनाई 
जानी चाहहए। 

5) उत्तराखंड सरकार को इस क्षेत्र में अग्रणी बनने और कंितनयों को डेटा सेंटरों की ओर 
आकपर्षाि करने के ललए 'डेटा सेंटर नीति' पवकलसि करने में अग्रणी भ लमका तनभानी चाहहए। 

6) वैक्श्वक क्षमिा कें द्र भी एक उभरिा हुआ क्षेत्र है क्जसके ललए सरकार से नीति की 
आवश्यकिा है। उत्तराखंड को उत्तराखंड वैक्श्वक क्षमिा कें द्र नीति 2025 पवकलसि करनी 
चाहहए 

7) उत्तराखंड को 2030 िक एवीजीसी-एतसआर क्षेत्र में उत्तराखंड को वैक्श्वक नेिा के रूि में 
स्थापिि करने के उद्देश्य से उत्तराखंड एवीजीसी-एतसआर नीति 2025 िैयार करनी चाहहए। 

8) कनााटक, िलमलनाडु, गुजराि, उत्तर प्रदेश जैस ेराज्यों ने सेमीकंडतटर नीतियां पवकलसि 
की हैं। उत्तराखंड सरकार को भी सेमीकंडतटर उद्योग को हहमाचल प्रदेश में आकपर्षाि करने 
के ललए सेमीकंडतटर नीति पवकलसि करनी चाहहए। 

9) बांग्लादेश में राजनीतिक अक्स्थरिा के कारण कई किडा उद्योग भारि में स्थानांिररि 
होना चाहिे हैं। उत्तराखंड को किडा उद्योग के ललए अिनी मौज दा नीति को अद्यिन करके 
या एक नई नीति बनाकर इस अवसर का लाभ उठाना चाहहए।उत्तराखंड मेगा टेतसटाइल िाका  
नीति 2015। 

10) उत्तराखंड में फामाास्युहटकल और चचककत्सा उिकरण उद्योग के ललए एक अलग क्षेत्र 
पवलशष्ट्ट नीति होनी चाहहए। सभी राज्यों के िास यह है. 

11) उत्तराखंड को ड्रोन नीति बनानी चाहहए तयोंकक ड्रोन का इस्िेमाल अब कई क्षते्रों में हो 
रहा है। 



 

खान विभाग: 

1) उत्तराखंड सरकार अिने खतनज संसाधनों के दोहन के ललए ियााप्ि प्रयास नहीं कर 
रही है। खतनज रॉयल्टी से राज्य को कमाई हो सकिी है. उन्हें राज्य के ललए खतनज 
नीति बनानी चाहहए. 

2) उत्तराखंड को एम-सैंड या तनलमाि रेि नीति पवकलसि करनी चाहहए िाकक नदी िल िर रेि का 
अत्यचधक उियोग न हो। 

3) उत्तराखंड में रेि माकफया अवैध रेि खनन में लगे हुए हैं। अवैध रेि खनन से सरकारी खजाने को 
नुकसान होिा है। इसस ेियाावरण को भी नुकसान िहंुचिा है तयोंकक नदी िटों से रेि की चोरी की 
जािी है।बबहार ने प्रौद्योचगकी और अन्य िहलों के माध्यम से अवैध रेि खनन िर 
सफलिाि वाक अकुंश लगाया है। अवैध रेि खनन को लेकर उत्तराखंड को बबहार मॉडल 
िर शोध करना चाहहए। 

आयुि विभाग: 

1) उत्तराखंड योग प्रथाओं और लशक्षा को बढ़ावा देने के ललए एक योग बोडा बनाएगा, 
क्जसमें प्रलसद्ध पवश्वपवद्यालयों/संस्थानों के योग पवशेर्षज्ञों को नालमि सदस्य और 
संरक्षक के रूि में शालमल ककया जाएगा। 

2) और्षधीय और सुगंचधि िौधों के उत्िादन, भंडारण, पविणन के ललए म ल्य श्रृंखला 
बनाने के उद्देश्य से एक योजना लाग  की जानी चाहहए। 

3) उत्तराखंड योग नीति अभी ड्राफ्ट चरण में है। इस ेऔिचाररक रूि हदया जाना चाहहए. 
4) प्राकृतिक चचककत्सा में कनााटक कई ियाटकों को आकपर्षाि करन ेमें सक्षम है। उत्तराखंड को 

प्राकृतिक चचककत्सा ियाटन में कनााटक मॉडल का अध्ययन करना चाहहए और प्राकृतिक 

चचककत्सा उिचार के ललए सवोत्तम गंिव्य बनन ेका प्रयास करना चाहहए। 



सव� �थम उ�राखंड म� आयोिजत हो रहे रा�� ीय खेलो ंके िलए ब�त ब�त बधाइयाँ����

देश म� सबसे पहले NEP 2020 लागू करने के िलए ध�वाद����

आप से िवन� िनवेदन है िक NEP 2020 के तहत क�ा 1 से 12 वी ंतक अिनवाय� शारी�रक िश�ा हेतु बजट आवांिटत करने की कृपा कीिजएगा��������
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आगामी बजट हेतु सुझाव/अनुरोध

आगामी बजट हेतु सुझाव/अनुरोध :-
िविभ� सरकारी प�रसंपि�यो ंम� देखरेख के अभाव म� टूट-फूट हो रही है, िजस कारण उनका लाभ लंबे समय तक नही ंिलया जा सकेगा, जबिक उनकी �ॉपर
म��टेन��स कर उनका अिधक समय तक सदुपयोग िकया जा सकता है। 
इससे साव�जिनक संपि�यों की सुर�ा होने के साथ ही उनका अिधक समय तक सदुपयोग िकया जा सकेगा। इसके अित�र� िनजी �े� से प�रसंपि�यां िकराए पर
नही ंलेनी पड़ेगी और िवभागो ंम� काय� संपादन म� भी सुगमता रहेगी। 
अतः उपरो� के �ि�गत उ�राखंड के पेयजल िवभाग म� भी नवीन काया�लयो ंहेतु प�रसंपि�यो ंके सृजन, सृिजत प�रसंपि�यो ंके सीमांकन, अनुर�ण एवं
रखरखाव हेतु आगामी रा� बजट म� समुिचत धनरािश का �ावधान िकया जाने का सुझाव एवं अनुरोध है।
�����

(इं0 अजय बैलवाल)
महासिचव,
पेयजल िनगम िड�ोमा इंजीिनयस� संघ।
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lsok esa] 

 Jheku ekuuh; eq[;ea=h egksn; 

 mRrjk[k.M] ljdkjA 

egksn;] 

 gesa vkt vius jkT; mRrjk[k.M vkSj eq[;ea=h egksn; ij xoZ gS fd vkius 
tuHkkoukvksa ds lq>ko ctV gsrq ekaxs gSA ge jkT;oklh vkidk vkSj ljdkj dk fny ls 
lEeku lfgr /kU;okn djrs gSA 

 esjk ;g lq>ko gS fd egkRek xka/kh jk"Vªh; xzkeh.k jksstxkj xkj.Vh ;kstuk 2005 
esa Jfed dh orZeku esa etnqjh 237 #0 izfrfnu gS tks fd vkt dh fnup;kZ ds [kpksZ ls 
cgqr de gSA 

 egksn; esjk@gekjk lq>ko gS fd bl etnqjh nj dks U;wure 400 #0 izfrfnu ;k 
vf/kd fd;k tk,] rkfd xzkeh.k {ks=ksa ls gks jgk iyk;u :d ldsa vkSj ge xzkeh.k yksx 
eujsxk esa etnqjh dk;Z ds lkFk viuh [ksrh ckM+h ¼df̀"k dk;Z½ Hkh dj ldsaA 

 gesa vius eq[;ea=h egksn; ij iw.kZ fo'okl gS fd vkxkeh ctV foRrh; o"kZ 
2025&26 esa bldksa j[kus gsrq fopkj foe'kZ djsaxs] vkSj bldks j[ksaxsA 

 

 

/kU;okn 

vkuUn flag iq=&Jh izrki flag 

xzke iapk;r&v/kkSM+k]CykWd&Hkherky] 

ftyk&uSuhrky]fiu dksM&263001 

Qksu u0&8859566474]8057885151 



सव� �थम उ�राखंड म� आयोिजत हो रहे रा�� ीय खेलो ंके िलए ब�त ब�त बधाइयाँ���� देश म� सबसे पहले NEP 2020 लागू करने के िलए ध�वाद���� 
आप से िवन� िनवेदन है िक NEP 2020 के तहत क�ा 1 से 12 वी ंतक अिनवाय� शारी�रक िश�ा व ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर ��ेक 
इंटरमीिडएट कॉलेज तक शारी�रक िश�क(physical teacher) रखने हेतु बजट आवांिटत करने की कृपा कीिजएगा। िफिजकल एजुकेशन यूिनयन 
आपके जीवन भर आ�

सव� �थम उ�राखंड म� आयोिजत हो रहे रा�� ीय खेलो ंके िलए ब�त ब�त बधाइयाँ����

देश म� सबसे पहले NEP 2020 लागू करने के िलए ध�वाद����

आप से िवन� िनवेदन है िक NEP 2020 के तहत क�ा 1 से 12 वी ंतक अिनवाय� शारी�रक िश�ा व ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर ��ेक इंटरमीिडएट
कॉलेज तक शारी�रक िश�क(physical teacher) रखने हेतु बजट आवांिटत करने की कृपा कीिजएगा।
िफिजकल एजुकेशन यूिनयन आपके जीवन भर आभारी रह��गे 
जगदीश चं� पांडेय ��
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सव� �थम उ�राखंड म� आयोिजत हो रहे रा�� ीय खेलो ंके िलए ब�त ब�त बधाइयाँ����

देश म� सबसे पहले NEP 2020 लागू करने के िलए ध�वाद����

आप से िवन� िनवेदन है िक NEP 2020 के तहत क�ा 1 से 12 वी ंतक अिनवाय� शारी�रक िश�ा व ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर ��ेक 
इंटरमीिडएट कॉलेज तक शारी�रक िश�ा कर रखना हेतु बजट आवांिटत करने की कृपा कीिजएगा।
िफिजकल एजुकेशन यूिनयन आपके जीवन भर आभारी रह��गे 
जगदीश चं� पांडेय ��

सव� �थम उ�राखंड म� आयोिजत हो रहे रा�� ीय खेलो ंके िलए ब�त ब�त बधाइयाँ����

देश म� सबसे पहले NEP 2020 लागू करने के िलए ध�वाद����

आप से िवन� िनवेदन है िक NEP 2020 के तहत क�ा 1 से 12 वी ंतक अिनवाय� शारी�रक िश�ा व ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर ��ेक इंटरमीिडएट
कॉलेज तक शारी�रक िश�ा कर रखना हेतु बजट आवांिटत करने की कृपा कीिजएगा।
िफिजकल एजुकेशन यूिनयन आपके जीवन भर आभारी रह��गे 
जगदीश चं� पांडेय ��

Thu, 30 Jan 2025 4:44:03 PM +0530
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Tags Not in Contacts

ja
jagdishpandey86@rediffmail.com



Suggestion for Fin Budget year 2025-26

Dear sir, 
With profound regard, I am on the opinion that Maximum budget provision be made to improve Education
infrastructures, Medical infrastructures and road safety. If there is any loopholes in system that be gapped with modern
technology use as Internet widely available in the vicinity.
           To mitigate the laxity & ensuring responsibilty for implementation from top to bottom, timeline be enforced. 
          Also requested that these three services not to be operated on PPP Mode. 
Thanking you sir, 
DC Gautam
Yahoo Mail: Search, organise, conquer

Thu, 30 Jan 2025 4:26:27 PM +0530

To "budget-uk@nic.in"<budget-uk@nic.in>

Tags Not in Contacts

da
dalchand0692@gmail.com

https://mail.mgovcloud.in/zm/reUrlCheck.do?url=https%3A%2F%2Fmail.onelink.me%2F107872968%3Fpid%3Dnativeplacement%26c%3DUS_Acquisition_YMktg_315_SearchOrgConquer_EmailSignature%26af_sub1%3DAcquisition%26af_sub2%3DUS_YMktg%26af_sub3%3D%26af_sub4%3D100002039%26af_sub5%3DC01_Email_Static_%26af_ios_store_cpp%3D0c38e4b0-a27e-40f9-a211-f4e2de32ab91%26af_android_url%3Dhttps%3A%2F%2Fplay.google.com%2Fstore%2Fapps%2Fdetails%3Fid%3Dcom.yahoo.mobile.client.android.mail%26listing%3Dsearch_organize_conquer&uvd=0801129f017e1c36c9925d3983e05443a500005f987492efc1d523bc8919e8fc3affbbfefaaeed407a391310d1caa4f3b841dde0e2b6840d52e7d80968739ed66b42c82d50361a0f0ffcfeb1ddbc8f708ce10bc5b24edd4310b42e3d5bd5de9893503619403181d20527452f1d44c3e47a69d99dec7b4a746595f33584213f52835d3e4a00c73fb9f8836f1914d5911cb85392f0cebac08498c8188c2ba09b8bbdef7e62
https://mail.mgovcloud.in/zm/reUrlCheck.do?url=https%3A%2F%2Fmail.onelink.me%2F107872968%3Fpid%3Dnativeplacement%26c%3DUS_Acquisition_YMktg_315_SearchOrgConquer_EmailSignature%26af_sub1%3DAcquisition%26af_sub2%3DUS_YMktg%26af_sub3%3D%26af_sub4%3D100002039%26af_sub5%3DC01_Email_Static_%26af_ios_store_cpp%3D0c38e4b0-a27e-40f9-a211-f4e2de32ab91%26af_android_url%3Dhttps%3A%2F%2Fplay.google.com%2Fstore%2Fapps%2Fdetails%3Fid%3Dcom.yahoo.mobile.client.android.mail%26listing%3Dsearch_organize_conquer&uvd=0801129f017e1c36c9925d3983e05443a500005f987492efc1d523bc8919e8fc3affbbfefaaeed407a391310d1caa4f3b841dde0e2b6840d52e7d80968739ed66b42c82d50361a0f0ffcfeb1ddbc8f708ce10bc5b24edd4310b42e3d5bd5de9893503619403181d20527452f1d44c3e47a69d99dec7b4a746595f33584213f52835d3e4a00c73fb9f8836f1914d5911cb85392f0cebac08498c8188c2ba09b8bbdef7e62


��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक शारी�रक िश�क रखने के िलए उ�राखंड सरकार से िनवेदन है िक अलग से बजट रखने का
क� कर�

Thu, 30 Jan 2025 12:50:20 PM +0530
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shahnavazsiddiqui833@gmail.com



माननीय िव�मं�ी जी उ�राख� सरकार म� बजट 2025,26 म� आपका �ान उन उभरते �ए नए पय�टक �थलो ंकी और ले जाना चाहता �ं जो पहाड़ो ंम�
रोजगार उपल� ओर पलायन को धीमा करने म� अपनी भूिमका बख़ूबी िनभा रहे है। इन �थलो ंम� पीने के पानी, शौचालय और सड़क का िनमा�ण अ�ा होना
चािहए।

महोदय म� एलम रावत जौनपुर िटहरी गढ़वाल का मूलिनवासी �ं हमारे यहां पर कोने�र महादेव (देवालसरी) एक मा� पय�टक �थल जो कही युवाओं को रोजगार
उपल� करवा सकता है लेिकन यहां तक प�ंचने वाली सड़क (दुगा� पुल से बंगशील) दो दो तीन तीन िकलोमीटर म� अलग अलग नामो से जानी जाती िजस कारण
यह सड़क कभी बनाई नही ंजाती और यह सड़क ब�त बुरे हालत से गुजर रही है िजस से यहां पर पय�टको ंएवं आम जनजीवन को आने परेशािनयो ंका सामना
करना पड़ता है

महोदय आप से िनवेदन है िक रा� म� जहां पर भी सड़को को छोटे छोटे टुकड़ो ंम� अलग अलग नाम होने के कारण सड़के नही ंबन पा रही है उन का एक ही
नाम रखा जाए और उ�� बनाया जाए।

ध�वाद
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��ेक िव�ालय म� िफिजकल टीचर रखने हेतु बजट आवंिटत करने बाबत

सव� �थम उ�राखंड म� आयोिजत हो रहे रा�� ीय खेलो ंके िलए ब�त ब�त बधाइयाँ����

देश म� सबसे पहले NEP 2020 लागू करने के िलए ध�वाद����

आप से िवन� िनवेदन है िक NEP 2020 के तहत क�ा 1 से 12 वी ंतक अिनवाय� शारी�रक िश�ा व ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर ��ेक इंटरमीिडएट
कॉलेज तक शारी�रक िश�ा कर रखना हेतु बजट आवांिटत करने की कृपा कीिजएगा।
िफिजकल एजुकेशन यूिनयन आपके जीवन भर आभारी रह��गे 
जगदीश चं� पांडेय ��
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Re: बजट स� म� िफिजकल टीचर रखने के िलए अलग से बजट के बाबत

सव� �थम उ�राखंड म� आयोिजत हो रहे रा�� ीय खेलो ंके िलए ब�त ब�त बधाइयाँ����

देश म� सबसे पहले NEP 2020 लागू करने के िलए ध�वाद����

आप से िवन� िनवेदन है िक NEP 2020 के तहत क�ा 1 से 12 वी ंतक अिनवाय� शारी�रक िश�ा व ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर ��ेक इंटरमीिडएट
कॉलेज तक शारी�रक िश�ा कर रखना हेतु बजट आवांिटत करने की कृपा कीिजएगा।
िफिजकल एजुकेशन यूिनयन आपके जीवन भर आभारी रह��गे 
जगदीश चं� पांडेय ��

From: jagdishpandey86@rediffmail.com
Sent: Wed, 29 Jan 2025 18:37:47
To: <budget-uk@nic.in>
Subject: बजट स� म� िफिजकल टीचर रखने के िलए अलग से बजट के बाबत

��ेक �ाथिमकिव�ालय से लेकर ��ेक इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक िफिजकल टीचर अिनवाय� �प से रखने के िलएअलग से बजट रखने का क� कर�
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बजट स� म� िफिजकल टीचर रखने के िलए अलग से बजट के बाबत

��ेक �ाथिमकिव�ालय से लेकर ��ेक इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक िफिजकल टीचर अिनवाय� �प से रखने के िलएअलग से बजट रखने का क� कर�

Wed, 29 Jan 2025 6:37:50 PM +0530 •
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उ�राखंड सरकार से अनुरोध है िक ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक शारी�रक िश�ा िश�क की िनयु�� के िलए अलग से बजट
िनधा��रत िकया जाए। इससे िव�ािथ�यो ंको खेल-कूद और शारी�रक िवकास का पूरा अवसर िमल सकेगा, जो उनके सम� िवकास के िलए बेहद ज�री है।�����
�����
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उ�राखंड सरकार से अनुरोध है िक ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक शारी�रक िश�ा िश�क की िनयु�� के िलए अलग से बजट
िनधा��रत िकया जाए। इससे िव�ािथ�यो ंको खेल-कूद के �ित �ान आकिष�त हो।  शारी�रक िवकास , मानिसक िवकास और सवा�िगक िवकास का भरपूर अवसर
िमल सकेगा।
अगर आज िव�ािथ�यों की ओर देखा जाए तो िव�ािथ�यों का समय सोशल मीिडया ,�ी फायर ,पबजी, टीवी आिद चीजों पर ही खोए रहते ह�। िजनसे

िव�ािथ�यो ंका मानिसक �र समाज से �ान भटक  रहा है। इसिलए ��ेक िव�ालय म� शारी�रक िश�क का होना अित आव�क है। तािक िव�ािथ�यो ंका �ान
खेलकूद के �ित �ान आकिष�त िकया जा सके। ��������
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सव� �थम उ�राखंड म� आयोिजत हो रहे रा�� ीय खेलो ंके िलए ब�त ब�त बधाइयाँ����

देश म� सबसे पहले NEP 2020 लागू करने के िलए ध�वाद����

आप से िवन� िनवेदन है िक NEP 2020 के तहत क�ा 1 से 12 वी ंतक अिनवाय� शारी�रक िश�ा हेतु बजट आवांिटत करने की कृपा कीिजएगा��������
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To "budget-uk"<budget-uk@nic.in>
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सव� �थम उ�राखंड म� आयोिजत हो रहे रा�� ीय खेलो ंके िलए ब�त ब�त बधाइयाँ����

देश म� सबसे पहले NEP 2020 लागू करने के िलए ध�वाद����

आप से िवन� िनवेदन है िक NEP 2020 के तहत क�ा 1 से 12 वी ंतक अिनवाय� शारी�रक िश�ा हेतु बजट आवांिटत करने की कृपा कीिजएगा��������
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बजट स� म� िफिजकल टीचर रखने के िलए अलग से बजट के बाबत

उ�राखंड सरकार से अनुरोध है िक ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक शारी�रक िश�ा िश�क की िनयु�� के िलए अलग से बजट
िनधा��रत िकया जाए। इससे िव�ािथ�यो ंको खेल-कूद के �ित �ान आकिष�त हो।  शारी�रक िवकास , मानिसक िवकास और सवा�िगक िवकास का भरपूर अवसर
िमल सकेगा।
अगर आज िव�ािथ�यों की ओर देखा जाए तो िव�ािथ�यों का समय सोशल मीिडया ,�ी फायर ,पबजी, टीवी आिद चीजों पर ही खोए रहते ह�। िजनसे

िव�ािथ�यो ंका मानिसक �र समाज से �ान भटक  रहा है। इसिलए ��ेक िव�ालय म� शारी�रक िश�क का होना अित आव�क है। तािक िव�ािथ�यो ंका �ान
खेलकूद के �ित अिधक आकिष�त िकया जा सके। ��������
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Separate Budget for Recruitment of Physical Education Teacher's in UK

Respected sir, 
 This is humble request on behalf of unemployed Physical Education Teacher's from Uttarakhand those who are agitating
for Recruitment of Physical Education Teacher's in School from Primary School To Intermediate since from 2006.

Every time Uttarakhand Government giving assurance for Recruitment but in vain.

Uttarakhand is hosting this time National Games 2025, from where you  will get talented  Sports Person, where there is
no Physical Activity in School from Ground level, we can catch them young from School and create history of making
Good Sports Person.

There is a Provision for Recruitment of Physical Education Teacher's in NCERT, despite of first State of India to implement
RTE in Uttarakhand Government has ignored Physical Education Teacher's Recruitment.

Kindly Sanction Separate Budget for Recruitment of Physical Education Teacher's in Uttarakhand.

Thanking you, 
Yours faithfully,

SURESH CHAND
B.P.ED

Wed, 29 Jan 2025 7:25:22 PM +0530
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उ�राखंड सरकार से अनुरोध है िक ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक शारी�रक िश�ा िश�क की िनयु�� के िलए अलग से बजट
िनधा��रत िकया जाए। इससे िव�ािथ�यो ंको खेल-कूद के �ित �ान आकिष�त हो।  शारी�रक िवकास , मानिसक िवकास और सवा�िगक िवकास का भरपूर अवसर
िमल सकेगा।
अगर आज िव�ािथ�यों की ओर देखा जाए तो िव�ािथ�यों का समय सोशल मीिडया ,�ी फायर ,पबजी, टीवी आिद चीजों पर ही खोए रहते ह�। िजनसे

िव�ािथ�यो ंका मानिसक �र समाज से �ान भटक  रहा है। इसिलए ��ेक िव�ालय म� शारी�रक िश�क का होना अित आव�क है। तािक िव�ािथ�यो ंका �ान
खेलकूद के �ित अिधक आकिष�त िकया जा सके। ��������

Wed, 29 Jan 2025 7:22:35 PM +0530

To "budget-uk"<budget-uk@nic.in>

Tags Not in Contacts

khatrikishan02@gmail.com



��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक िफिजकल टीचर रखने के िलए उ�राखंड सरकार से िनवेदन है िक अलगसे बजट रखने का क�
कर
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�ाथिमक िव�ालय से लेकर 12 तक शारी�रक िश�क की भत� की जाए और उनके िलए अलग से बजट का �ावधान िकया जाए.

 1 Attachment(s) • Download as Zip
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bh
bhuwandhodiyal.1985@gmail.com
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��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक िफिजकल टीचर रखने के िलए उ�राखंड सरकार से िनवेदन है िक अलग से बजट 
रखने का क� कर�।
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sh
shahnavazsiddiqui833@gmail.com



�ाथिमक िव�ालय से लेकर 12 तक शारी�रक िश�क की भत� की जाए और उनके िलए अलग से बजट का �ावधान िकया जाएगा।
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बजट स� म� �ायाम िश�क रखने हेतु अलग से बजट के �ावधान की मांग हेतु

उ�राखंड सरकार से अनुरोध है िक ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक शारी�रक िश�ा िश�क की िनयु�� के िलए अलग से
बजट िनधा��रत िकया जाए। इससे िव�ािथ�यो ंको खेल-कूद और शारी�रक िवकास का पूरा अवसर िमल सकेगा, जो उनके सम� िवकास के िलए बेहद ज�री है।
����������
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c.
c.mohanktr@gmail.com



उ�राखंड सरकार से अनुरोध है िक ��ेक �ाथिमक िव�ालय से लेकर इंटरमीिडएट कॉलेज तक एक शारी�रक िश�ा िश�क की िनयु�� के िलए अलग से बजट
िनधा��रत िकया जाए। इससे िव�ािथ�यो ंको खेल-कूद और शारी�रक िवकास का पूरा अवसर िमल सकेगा, जो उनके सम� िवकास के िलए बेहद ज�री है।
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FW: Budget Representation 2025-26

From: Admin SHARDA CA <admin@shardaca.com>
Sent: 29 January 2025 13:32
To: SHARDA CA Neeraj Sharda <neeraj@shardaca.com>
Subject: Budget Representa�on

pfa

Team
Sharda & Sharda LLP
# 501-505 , Office Suites Walkway , Nainital Road , Haldwani PO Kathdgodam, Distt - Nainital , Uttarakhand 263126, India
M +91 6399 6399 06 | T +91 5946 222518 | F +91 5946 222690 | E
<mailto:admin@shardaca.com> admin@shardaca.com | W
<http://www.shardca.com/> www.shardca.com

Sharda & Sharda (a partnership firm) converted into Sharda & Sharda LLP (a Limited Liability Partnership with LLP Identity No.
AAB-6173) effective April 1, 2014.

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entity to whom it is addressed and
others authorized to receive it. It may contain confidential or legally privileged information. If you are not the intended recipient you are
hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action in reliance on the contents of this information is strictly
prohibited and may be unlawful. If you have received this communication in error, please notify us immediately by responding to this
email and then delete it from your system.
The firm is neither liable for the proper and complete transmission of the information contained in this communication nor for any delay
in its receipt.
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To 

The Principal Secretary 

Department of Finance 

Government of Uttarakhand 

 

Sub: Representation for Incentives to the Multiplex Industry in Uttarakhand – Budget 2025-26 

 

Respected Sir/Madam, 

 

In light of the upcoming budget exercise for 2025-26, we request the introduction of a robust incentive 

policy for the multiplex industry in Uttarakhand, aligning with the progressive measures undertaken by 

states like Uttar Pradesh. A well-structured incentive framework will not only enhance the viability of 

multiplex investments but also contribute significantly to employment generation, tourism promotion, and 

economic growth. 

 

Key Recommendations: 

1. Entertainment Tax Reimbursement Mechanism: Reinstate a reimbursement mechanism similar 

to the pre-GST era, ensuring a direct subsidy or adjustment through SGST for multiplex 

investments. 

2. Capital Investment Subsidy: Provide capital subsidies for new multiplex projects and 

modernization/upgradation of existing ones, promoting infrastructure development. 

3. Interest Subvention on Loans: Introduce interest subsidies on loans availed for multiplex 

construction to ease financial burdens. 

4. Impact of GST Implementation: With the introduction of GST on 01.07.2017, the mechanism 

for adjusting the subsidy through entertainment tax collection became unviable. While the subsidy 

entitlement remains valid, the lack of a revised reimbursement mechanism post-GST has disrupted 

its implementation & recovery for the beneficiaries who are taking recourse to the legal channels. 

5. Land Allotment & Stamp Duty Exemptions: Offer concessional land rates and stamp duty 

waivers to incentivize investments in underdeveloped and tourist-centric areas. 

6. Electricity & Infrastructure Support: Provide subsidized electricity tariffs and infrastructure 

support, as multiplex operations incur high fixed costs. 

 

A strong multiplex policy will position Uttarakhand as an investment-friendly destination in the film and 

entertainment sector, fostering tourism and economic prosperity. We request your kind consideration for 

including these provisions in the upcoming budget to stimulate much-needed private sector participation in 

the entertainment industry. 

 

Yours sincerely, 

Neeraj Sharda 

Sharda Facility Management Pvt. Ltd. 

Walkway Mall Multiplex, Haldwani 

9837048050 

Dated: 29.01.2025 



S.No. Name Email Department Date Comment

1

RANJEET 

SINGH BORA 

NIVARMAN 

GRAM 

PRADHAN

rsbora1987@gm

ail.com

Accountant 

General 

Office

2025-02-07 

19:13:46

आगाभी फजट 2025-2026 भे एसे प्राविधान किमे जाम (जेसे कि छात्र संख्मा औय ऺेत्रान्तगगत 
आिश्मिता आभ जनता एिभ जनप्रतततनतधमो  िी भांग िे आधाय ऩय प्राथतभिता िे आधाय ऩय) कि 
सुदयू ग्राभीण ऺेत्रो भे स्थथत हाईथिूर िे इण्टयभीकिएट भे उच्चीियण आसानी से हो सिे तथा 
ग्राभीणो िे तिऺा हेत ुहो यहा ऩरामन रुि सिे

2 Akhilesh
vivoiqooz7s@gm

ail.com

Department 

of Finance

2025-02-07 

15:17:13

Dear minister ji please establish startup fund . So young people of Uttrakhand get some easy and 

affordable loan  for their startup . This is my humble request that can create million job in the state 

and boost economy

3 Rohit Kumar
rohitpanwar786

2@gmail.com
Others

2025-01-30 

13:49:54
Minimum wages in private sector should be atleast 20,000 for unskilled workers.

4
NEERAJ 

SHARDA

neeraj@shardac

a.com

Department 

of Revenue

2025-01-29 

12:54:54

being a tourist destination entertainment avenues such as multiplex/ miniplex should be promoted in 

the entire state. Earlier provided entertainment tax exemption has not been modified on the lines of 

UP Govt to provide incentives for multiplex & entertainment avenues. UP had long back replaced 

Entertainment tax exemption with SGST.

5 Ojasvi khanna
Ojasvikhanna@r

ediffmail.com

Dehradun - 

Uttarakhand

2025-01-28 

08:08:51

Hi,my suggestion is to provide smooth traffic in dehradun and other big cities by providing budget for 

big dividers,traffic lights,left turn free,proper parking space,as cities are jam-packed and lot of time is 

wasted on roads of students and of every individual.

6

DEEP 

CHANDRA 

PANDEY

UCSHALDWANI

@GMAIL.COM

Forest 

Department

2025-01-25 

13:52:52

उत्तयाखिं भैं प्रतत िर्ग जंगरो भैं आग रगती है । उसिो योिने िे तरए सयिाय िो एि ऐसा पण्ि 
फनाना चाकहए जो कि रोिर रोगो िे तरए  जंगरों िो फचाने िे तरए हो सयिाय िो िन विबाग िे 
साथ रोिर रोगो िो प्रोत्साहन याति देने िा प्रािधान ियना चाकहए। मकद ग्राभीण रोगो िो िुछ 
पामदा होगा तो िे रोग इसभे फढ़ चढ़ िय कहथसा रेंगे। औय हभाये जंगर सुयस्ऺत यहेंगे।

7 Shankar Ozha
jagatmehra80@g

mail.com

Swajal 

Project

2025-01-04 

16:02:12

िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।



8
Padmanender 

bhandari

manoharsingh12

630@gmail.com

Swajal 

Project

2025-01-04 

16:00:36

िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।

9 Manohar Singh
manoharsingh12

630@gmail.com

Swajal 

Project

2025-01-04 

15:59:07

िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।

10 Vijay Bisht
nandkishore110

5@gmail.com

Swajal 

Project

2025-01-04 

15:57:24

िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।

11 Nand Kishoer
nandkishoer110

5@gmail.com

Swajal 

Project

2025-01-04 

15:53:29

िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।

12 Vinod Ojha

singhmehra.201

1@rediffmail.co

m

Swajal 

Project

2025-01-04 

15:52:17

िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।



13
Jeevan Singh 

Pawar

singhmehra.201

1@rediffmail.co

m

Swajal 

Project

2025-01-04 

15:51:03

िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।
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िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।
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िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।
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िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।
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िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।
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िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।
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िर्ग 1996 से थिजर ऩरयमोजना उत्तयाखण्ि िे सत्त वििास हेत ुकिमार्ीर है, थिजर ऩरयमोजना द्वाया 
याष्ट्रीम एि ंअतंयाष्ट्रीम थतय ऩय प्रदेर् िा गौयिास्न्त किमा है। िर्ग 2025-26 िे फजट भें ऩरयमोजना भें 
िामगयत सबी िभगचारयमों िो ग्राभ वििास एि ंजरागभ िी बातत थथामी इिाई फनाते हुए याज्म कहत 
भें सभामोस्जत किमा जाना न्माममोतचत है। स्जससे प्रदेर् कहत भें ऩरयमोजना भें िामगयत सबी िभगचायी 
अऩने ऩरयिाय िा बयण-ऩोर्ण एि ंजीिन माऩन िय सिें ।
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अऩय भुख्म सतचि, वित्त विबाग उत्तयाखिं िासन, देहयादनू  विर्म: 2025-26 िे फजट तनभागण हेत ु
सुझाि - उत्तयाखिं िे ग्राभीण ऺेत्रों िी सभवृि औय वििास िे तरए  भान्मिय,  सादय प्रणाभ,  उत्तयाखिं 
याज्म िे वित्त विबाग द्वाया आगाभी 2025-26 िे फजट तनभागण िे तरए जनता से सुझाि आभंवत्रत 
किए गए हैं। इस भहत्िऩूणग प्रकिमा भें भेये द्वाया िुछ सुझाि प्रथतुत किए जा यहे हैं, जो उत्तयाखिं िे 
ग्राभीण ऺेत्रों िी सभवृि औय थथामी वििास हेत ुसहामि तसि हो सिते हैं।
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